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POWOLANIE, CZYLI
ZADANIE ZYCIOWE

Posiadasz w sobie wewnetrzng sile, ktora probuje
naprowadzic Cig na Twoje zyciowe zadanie. Chodzi
0 to, co masz do osiggniecia w trakcie swojego zycia.
W dziecinistwie doskonale rozumiates te sile. Sklaniata
Cig ona do podejmowania dzialan i zajmowania
sig rzeczami, ktore odpowiadaty Twoim wrodzonym
upodobaniom rozbudzajgcym w Tobie glebokq

1 pierwotng ciekawosc. W kolejnych latach sita

ta traci jednak na znaczeniu, poniewaz w coraz
wigkszym stopniu kierujemy sig radami rodzicow

1 rowiesnikow, corag wigce] uwagt poswigcamy

takze nuzqcym sprawom dnia codziennego.

To moze stac sig Srodlem poczucia nie-
szezesliwosct, ktore wynika z braku kon-

taktu z wlasng tozsamosciq 1 srodlem
indywidualnej wyjgtkowosci. Pierwszy

krok na drodze do bieglosci nalezy

zatem wykonac do wewngtrs — na-

lezy poznac swojq prawdziwg na-

ture 1 odzyskac kontakt z wrodzong

sitg. Precyzyjne jej zrozumienie

pozwoli Ci obrac wlasciwg

Scieske kariery 1 uporzqdko-

wac swoje zycie. Nigdy nie jest

2a posno, aby ten proces roz-
poczqc.
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UKRYTA SIELA

Pod koniec kwietnia 1519 roku, po wielu miesigcach choroby, artysta Leonardo Da
Vinci nie mial juz watpliwosci, ze Smierc przyjdzie po niego w ciggu kilku dni.
Dwa ostatnie lata Leonardo spedzit we francuskim zamku Cloux jako osobisty go§¢
krola Franciszka I. Krél nie zatowal mu ani pieniedzy, ani zaszczytéw, upatrywal
w nim bowiem zywego symbolu wloskiego renesansu, ktoéry chcial importowac do
swojego kraju. Leonardo stuzyl krolowi ofiarnie, doradzajac mu w roéznego rodzaju
waznych sprawach. Teraz jako szeS¢dziesi¢ciosiedmiolatek u schylku swojego zywota
zaczal jednak rozmyslac o innych sprawach. Sporzadzit testament, przyjgl komunig
Swieta, po czym wrdcit do 16zka, by tam doczekaé konca swoich dni.

W tym czasie odwiedzito go kilku przyjaciél, w tym krol. Zwrdcili oni uwage
na refleksyjny nastr6j chorego. Leonardo nie nalezal do ludzi, ktérzy duzo mowili
0 sobie, tymczasem teraz nagle dzielit si¢ z nimi wspomnieniami z dziecinstwa i mio-
dosci, powracal my§lami do dziwnych i nieprawdopodobnych zwrotéw w swoim
zyciu.

Leonardo zawsze wierzyl w los. Przez lata dreczyto go zwlaszcza jedno pytanie:
czy zywe istoty maja w sobie jaka$ sile, ktora by je sktaniata do wzrostu i przeobra-
zania si¢? Gdyby taka sila w przyrodzie istniata, Leonardo chcial jg odkry¢. Doszu-
kiwat si¢ jej we wszystkim, czemu sie¢ blizej przygladat. To byla jego obsesja. Z cala
pewnoscig zadawal sobie to samo pytanie, w tej badZ innej formie, rowniez w odnie-
sieniu do zagadki wlasnego zycia. Po zakonczeniu wizyt z pewnoscig poszukiwat
przejawow tej sily czy tez losu, ktory kierowal jego wlasnym rozwojem i doprowadzit
go az do tej chwili.

Z pewnoscig najpierw wrocitby myslami do swojego dziecinstwa, ktore spedzit
w wiosce Vinci polozonej mniej wigcej trzydzieSci kilometréow od Florencji. Jego
ojciec Ser Piero da Vinci, notariusz, godnie reprezentowal pot¢zng burzuazje, ponie-
waz jednak Leonardo byt dzieckiem z nieprawego 1oza, nie mogt pobieraé nauki na
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uniwersytecie ani tez podjac si¢ zadnego z zawodéw powszechnie uwazanych za
szacowne. Poniewaz zapewniono mu jedynie minimalne wyksztalcenie, wiec w dzie-
cinstwie mial wiele czasu dla siebie. Najbardziej na $wiecie lubit przechadzaé sie
posrod gajow oliwnych w okolicach Vinci lub przemierza¢ jedng konkretng Sciezke
wiodacg w zupelnie inne miejsce, a mianowicie do gestych lasow zamieszkalych przez
dzika zwierzyne, w ktérych wartkie strumienie spadaly w d6t wodospadami, tabedzie
plywatly po stawach, a dzikie kwiaty porastaly zbocza klifow. R6znorodnos¢ form
zycia wystepujacych w tych lasach zawsze go fascynowata.

Pewnego dnia wkradf si¢ do gabinetu ojca i wynidst stamtgd kilka arkuszy papieru.
W tamtych czasach papier nalezat do rzadkosci, ale ojciec notariusz dysponowat
calkiem sporymi jego zapasami. Leonardo powedrowal z arkuszami do lasu, rozsiadl
sie na skale i zaczat kresSli¢ widoki roztaczajace si¢ wokot niego. Dzief po dniu powra-
cal w to samo miejsce, aby tworzy¢ kolejne rysunki, nawet jesli pogoda nie sprzy-
jala — szukal wowczas miejsca, w ktorym moglby sie schronic, zeby bez przeszkod
rysowac. Nie mial nauczyciela rysunku, nie wzorowatl si¢ na zadnych obrazach.
Wszystko robil ,,na oko”, wzorujgc si¢ na przyrodzie. Doszedl do wniosku, ze tworze-
nie rysunkéw wymaga bardziej uwaznej obserwacji i wychwytywania szczegoiow,
ktore nadajg rzeczom wyrazisty charakter.

Pewnego razu rysowal bialego irysa. Przygladatl mu si¢ tak uwaznie, ze zwrocit
uwage na jego nietypowy ksztalt. Irys rozpoczyna swoje zycie jako nasionko, a nastep-
nie przechodzi przez kolejne fazy swojego rozwoju. Przez kolejne lata Leonardo
uwiecznial te fazy na swoich rysunkach. Co sprawia, ze roslina przechodzi przez
kolejne fazy rozwoju, aby ostatecznie przeobrazi¢ sie we wspanialy, zupelnie niepo-
wtarzalny kwiat? By¢ moze jest w niej jakas sila, ktora sklania jg do coraz to nowych
przeobrazen. Lata ptynely, a Leonardo caly czas zastanawial si¢ nad metamorfoza
kwiatu.

Lezac samotnie na fozu Smierci, prawdopodobnie powracal mySlami do okresu,
gdy terminowatl u florenckiego artysty Andrei del Verrocchia. Trafit tam w wieku
czternastu lat, kiedy to zostal dostrzezony jego talent rysowniczy. Verrocchio prze-
kazywal swoim uczniom wszelkg wiedz¢ niezb¢dng do wykonywania pracy, ktora
odbywata si¢ w jego warsztacie. Uczyt ich inzynierii, mechaniki, chemii i metalurgii.
Leonardo chetnie przyswajal sobie te umiejetnosci, wkrotce jednak odkryt w sobie
pewne szczegblne pragnienie. Otdz nie wystarczylo mu, ze po prostu wykona zlecone
zadanie. Staral sie nie tylko nasladowac swojego mistrza, ale tez zawrze¢ w swojej
pracy co$ od siebie.

Pewnego razu w ramach swoich obowigzkéw malowal aniola, ktory mial sta-
nowic element duzej sceny biblijnej zaprojektowanej przez Verrocchia. Postanowit
tchnaé w swoje dzielo odrobing samego siebie. Na pierwszym planie, przed postacig
aniola, namalowal wiec kwiaty. Zamiast jednak ograniczy¢ si¢ jedynie do typowych
motywow ro§linnych, przeniost na obraz gatunki roslin, ktore studiowat jeszcze jako
dziecko. Wykazal si¢ przy tym niespotykang dotychczas naukowa rzetelnoscia.
Malujgc twarz aniola, eksperymentowal z farbami i stworzyt ich nows mieszanke,
uzyskujac w ten sposob blask o wiele lepiej oddajacy subtelnos¢ uwiecznianej istoty.
(Aby lepiej tego ducha uchwycic, Leonardo spedzit troch¢ czasu w miejscowym
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kosciele, przygladajac si¢ ludziom pograzonym w gorliwej modlitwie. Malujac
swojego aniota, wzorowal si¢ na wyrazie twarzy pewnego miodego mezczyzny). Posta-
nowil takze, ze jako pierwszy artysta postara si¢ odwzorowac anielskie skrzydia
w sposob realistyczny.

W tym celu udat si¢ na rynek i kupit tam kilka ptakow. Przez wiele godzin ryso-
wal ich skrzydla, starajac si¢ uchwycic precyzyjnie miejsce 1aczenia z cialem. Zale-
zalo mu na wywolaniu wrazenia, ze skrzydla wyrastajg w sposob naturalny z ciala
aniola i pozwalajg istocie na swobodny lot. Na tym jednak nie koniec tej historii.
Po zakonczeniu tego dzieta Leonardo obsesyjnie zajmowat si¢ ptakami, a w jego
glowie pojawil si¢ pomysi, ze by¢ moze ludzie faktycznie mogliby lata¢é — gdyby
tylko udato mu si¢ rozszyfrowaé prawidtowosci naukowe, ktére umozliwiajg ptakom
unoszenie si¢ w powietrzu. Od tego momentu w kazdym tygodniu poswigcat kilka
godzin na lekture i studia nad wszystkim, co dotyczylo ptakéw. Tak juz funkcjo-
nowal jego umyst — przechodzit ptynnie od jednego zagadnienia do kolejnego.

Leonardo z calg pewnoScig wspomnial rowniez najtrudniejszy moment swojego
zycia, a mianowicie rok 1481. Papiez poprosil wowczas Lorenza Medyceusza, aby
ten wskazal mu grono najwybitniejszych florenckich artystow i zlecit im dekoro-
wanie wznoszonej wlasnie Kaplicy Sykstynskiej. Lorenzo spelnil papieska prosbe
i wystal do Rzymu najlepszych florenckich artystéw... Leonardo jednak nie zna-
lazl si¢ w tym gronie. Obaj panowie nigdy za soba nie przepadali. Lorenzo nalezat
do ludzi oczytanych, a Leonardo nie czytal tacinskich tekstow i niewiele wiedziat
na temat starozytno$ci. Wykazywatl raczej bardziej naukowe zainteresowania. Ten
afront dotknat go raczej z innego powodu. Ot6z zdazyl juz szczerze znienawidzic¢
rzeczywisto$S¢, w ktorej artySci muszg zabiegac o przychylnos¢ wiadcow i zadowolié
si¢ zyciem od zlecenia do zlecenia. Zmeczyt si¢ Florencja i dworskimi intrygami,
na ktorych opierato si¢ tamtejsze zycie.

Postanowil zatem radykalnie odmieni¢ swoj los. Przenidst sie do Mediolanu
1 zupelnie zmienit strategi¢ zarobkowania. Zostat kim§ wigcej niz tylko artysta,
zajmowal si¢ teraz przer6znymi rzemiostami i dziedzinami nauki, ktére wzbudzaly
jego zainteresowanie: architekturg, inzynieria wojskowsa, hydraulika, anatomia, rzezba.
W zamian za odpowiednie stypendium skionny byt stuzy¢ rads i talentem arty-
stycznym kazdemu mecenasowi. Doszedl do wniosku, ze jego umyst pracuje najspraw-
niej, gdy zajmuje si¢ jednoczeSnie kilkoma projektami i moze wynajdywac przerdzne
zaleznosci miedzy nimi.

Analizujac dogiebnie swoje zycie, Leonardo z pewnos$cig wrécit myslami do
jednego z najwiekszych zlecen, ktére przyjal w tamtym okresie swojego zycia, a mia-
nowicie do wielkiego posagu z brazu przedstawiajacego Francesco Sforze, ojca dwcze-
snego ksigcia Mediolanu. Po prostu nie mogl nie podjaé tego wyzwania. Mial stworzy¢
dzieto na skalg¢ nieznang od czaséw starozytnego Rzymu. Odlanie tak wielkiego
posagu z brazu bylo wielkim przedsigwzigciem inzynieryjnym, ktdrego pozostali
artySci jego epoki nie chcieli si¢ podjaé. Leonardo pracowal nad projektem przez
wiele miesiecy, a w ramach testow stworzyl wersj¢ z gliny, ktorg nast¢pnie wysta-
wil na najwigkszym placu Mediolanu. Gigantyczny posag doréwnywal rozmiarami
pokaznym budynkom. Tiumy gapiéw podziwialy ogromng sylwetke konia, ktérego
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artysta przedstawil jako zapalczyws, przerazajacg besti¢. Po Wtoszech rozniosta si¢
wies¢ o wspaniatosci tego dzieta, ludzie z niecierpliwoscig czekali na wersj¢ z brgzu. Na
potrzeby tego zlecenia Leonardo opracowal zupelnie nowy sposob wykonywania
odlewow. Zamiast odlewac poszczegélne elementy konia osobno, Leonardo stwo-
rzy! jedng forme (w tym celu zastosowal dosS¢ nietypows mieszanke materialow wedle
wlasnego projektu). Mial zamiar odla¢ posag w catosci, aby nada¢ mu bardziej natu-
ralny wyglad.

Niestety kilka miesigcy p6zniej wybuchia wojna i ksigzg potrzebowal brazu do
produkgcji broni. Ostatecznie gliniany posag zostal rozebrany i kon z brgzu nigdy
nie powstal. Inni artysci szydzili z szalonych pomystéw Leonarda — ze zmarnowal
tyle czasu na dopracowywanie rozwigzania i ze w koncu los sprzysiagt si¢ przeciwko
niemu. Nawet sam Michal Aniol zadrwil z niego kiedys, stwierdzajac: ,, Ty, ktory
sporzadzites model konia, ktorego nigdy nie udatoby si¢ odla¢ z brazu i ktdry osta-
tecznie porzucites ku wiasnej niestawie. A glupi lud mediolanski uwierzyl w ciebie?!”.
Leonardo zdazyt juz przywykna¢ do drwin z tempa swojej pracy i nie zalowal tam-
tego doswiadczenia. Stalo si¢ ono okazja do pracy nad rozwigzaniami inzynieryj-
nymi przystosowanymi do potrzeb duzych projektow. Ta wiedza mogta si¢ przydac
przy innej okazji. Poza tym sam gotowy efekt zawsze mniej go interesowal niz poszu-
kiwania i proces tworzenia.

Wracajac myslami do swojego zycia, Leonardo z pewnos$cig odnalazt w nim
przejawy dzialania jakiej$ tajemniczej wewnetrznej sity. Gdy byl dzieckiem, ta sita
pchata go w najdziksze ostepy, gdzie mogl obserwowaé najrozniejsze, najbardziej
niesamowite formy zycia. Potem skionita go do kradziezy papieru i poswiecenia czasu
rysowniczej pasji. Motywowala go rowniez do prowadzenia eksperymentéw w okresie
pracy u Verrocchia, a potem do opuszczenia dworu we Florencji i uwolnienia si¢
od braku pewnosci siebie typowej dla innych artystow. Dzi¢ki niej podejmowat si¢
ambitnych wyzwan — tworzyl ogromne rzezby, probowal lataé, wykonywat setki
sekcji w ramach badan anatomicznych. Wszystko to robil po to, aby dotrze¢ do
istoty zycia.

Gdy patrzy si¢ na to z takiej perspektywy, wszystko w jego zyciu nabiera sensu.
Brak szlachetnego urodzenia nagle okazal sie btogostawienstwem, poniewaz jako
dziecko z nieprawego toza modgt sam sobie wybrac Sciezke rozwoju. Nawet fakt, ze
w jego domu znajdowal si¢ papier, mozna uznaé za szczeSliwe zrzadzenie losu. Co
by sie stalo, gdyby Leonardo zbuntowat si¢ przeciwko tej sile? Co by bylo, gdyby
nie pogodzit si¢ z fiaskiem sykstynskim, upart si¢ na wyjazd do Rzymu i za wszelkg
ceng staral si¢ wkupic¢ w taski papieza, zamiast szuka¢ wiasnej drogi? Mogt tak prze-
ciez zrobi¢. Co by bylo, gdyby w swoim zyciu postanowil tworzy¢ przede wszystkim
obrazy, aby w ten sposob zapewnié sobie godziwe Srodki na utrzymanie? Gdyby
zachowywal si¢ podobnie jak wszyscy inni i probowal jak najszybciej wykonac zle-
cong prace? Niewykluczone, ze radzitby sobie zupelnie nieZle, ale nie zostatby tym
Leonardem da Vinci. W jego zyciu zabrakloby sensu i cos w koncu posztoby nie tak.

Tymczasem wewnetrzna sita — tkwigca zar6wno w nim, jak i w irysie, ktorego
malowal wiele lat wcze$niej — pozwolita mu w pelni rozwingé skrzydta. Wiernie
szedtl za jej glosem az do samego konca, a gdy zrealizowal swoje zadanie, mogt spo-
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kojnie odejs¢. By¢ moze w chwili Smierci wspomnial stowa, ktére sam wiele lat
wczeSniej zapisal w notatniku: ,,Tak samo jak dobrze spedzony dzien przynosi blogi
sen, tak samo dobrze wykorzystane zycie przynosi btoga Smierc”.

KLUCZE DO BIEGLOSCI

Posrod przeroznych istot czlowiek zawsze znajdzie te jedng prawdziwg i auten-
tyczng. Glos prowadzqcy go ku tej autentycznej istocie nagywamy ,,powotaniem”.
Wigkszos¢ ludzi stara sig uciszac ten glos powotania i nie chce go stuchac. Udaje
im sig narobic hatasu we wiasnym wnetrzu (...), odwrocic wilasng uwage tak, aby
go nie styszec. W ten sposob oszukujq sami siebie, zamieniajgc autentyczng t0ssamosc
na falszywq sciezke zyciowq.

— JOSE ORTEGA Y GASSET

Liczni wielcy mistrzowie na przestrzeni dziejow wspominali o oddzialywaniu sity,
o jakims glosie badZ poczuciu przeznaczenia, ktére skianiaty ich do podazania okre-
Slong sciezkg. Napoleon Bonaparte mowit o swojej ,gwiezdzie”, ktora miata wzno-
si¢ si¢ wysoko za kazdym razem, gdy podejmowat wlasciwg decyzj¢. Sokrates mial
swojego demona, ktorego styszal jako gtos pochodzacy by¢ moze od bogéw. Ten
glos zawsze przestrzegal go przed niekorzystnymi poczynaniami — moéwil, czego
nalezy unikaé. Goethe rowniez wspominal o demonie, majgc na mysli ducha, ktory
rezydowal gdzieS w jego wnetrzu i skianial do realizacji wiasnego przeznaczenia.
Jezeli chodzi o bardziej wspdlczesne postacie, to Albert Einstein mowil o swego
rodzaju glosie wewnetrznym, ktory ksztaltuje jego rozwazania. Wszystkie te relacje
to kolejne wariacje na temat przeznaczenia, ktore tak wyraZznie odczuwat Leonardo
da Vinci.

Tego typu odczucia interpretuje si¢ niekiedy jako doznania mistyczne, wymy-
kajgce si¢ wszelkim wyjasnieniom, niekiedy tez upatruje si¢ w nich przejawéw halu-
cynacji bgdz zludzen. Mozna jednak spojrzeé na nie zupelnie inaczej, jako na co$ gte-
boko rzeczywistego, praktycznego i dajgcego si¢ wyjasnic. A wyjasniaé mozna je
W sposOb nastepujacy.

Ot6z kazdy z nas rodzi si¢ wyjatkowy. Ta wyjatkowos¢ przejawia si¢ w charak-
terystycznym ukladzie genow w naszym DNA. Kazdy z nas jest zjawiskiem jedno-
razowym w skali wszech§wiata — taki sam uklad genow nigdy wcze$niej nie wystapit
1 nigdy si¢ juz nie powtorzy. W przypadku kazdego z nas wyjgtkowos¢ ta przejawia
si¢ juz w dziecinstwie w postaci pewnych okreslonych pierwotnych zamitowan.
W przypadku Leonarda chodzilo o zgltebianie tajemnic przyrody w okolicach jego
rodzinnej wioski 1 przenoszenia ich na papier w jemu tylko wlasciwy sposob. W przy-
padku innych os6b moze chodzi¢ o wczesne zainteresowanie schematami wizual-
nymi — taki zapal przejawiajg czesto ludzie, ktorzy pozniej zajmujg si¢ matematyka.
W gre moze wchodzi¢ rowniez pasja do pewnej formy fizycznego ruchu badz fadu
przestrzennego. Jak nalezy interpretowac tego typu upodobania? Stanowig one przejaw
wewnetrznych siZ, ktore wywodzg sie z miejsc niedostepnych dla jezyka swiadomosci.
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Sity te ciagng nas ku pewnym doswiadczeniom, a od innych odwodza. Pchajac nas
w te czy inng stron¢, w pewien bardzo charakterystyczny sposob oddzialujg na
rozwoj naszego umystu.

Ta pierwotna wyjatkowos$¢ pragnie si¢ oczywiScie umocni i wyraziC, ale nie-
ktorzy doswiadczajg jej wyrazniej niz inni. U mistrzOw przejawia si¢ ona z takg
mocy, ze sprawia wrazenie zewnetrznej rzeczywistosci — sily, glosu czy przezna-
czenia. Kazdy z nas moze czegos$ takiego doswiadczy¢, podejmujgc dziatania zgodne
ze swoimi najglebszymi upodobaniami. Odnosi si¢ wowczas wrazenie, ze stowa poja-
wiajgce si¢ na papierze badz fizyczne ruchy naszego ciala ksztaltujg si¢ z takg szyb-
koscig i fatwoscia, jak gdyby mialy swoje zrodlo gdzieS na zewnatrz. Mozna wowczas
moéwic o ,inspiracji” w oryginalnym tego stowa znaczeniu, albowiem po tacinie ozna-
czalo ono element zewnetrzny wnikajacy do naszego wnetrza.

Spoéjrzmy na to w sposob nastepujacy. W chwili narodzin cztowieka zasiane zostaje
ziarno, ziarno jego wyjatkowosci. Ziarno to chce rosng¢ i przeobrazac si¢, aby w pew-
nym momencie w petni rozkwitna¢. Dysponuje naturalng, pozytywng energig, ktora
mu to umozliwia. Zyciowe zadanie czlowieka polega na pielggnowaniu tego ziarna,
aby mogt z niego wyrosna¢ kwiat, czyli na wyrazaniu wiasnej wyjatkowosci poprzez
wykonywang pracg. Czlowiek powinien wypelnia¢ swoje przeznaczenie. Im silniej
si¢ je odczuwa i podsyca (jako sile¢, jako glos czy w dowolnej innej formie), tym
wigksze sg szanse na wykonanie zadania zyciowego i osiggniecie bieglosci.

Sila ta stabnie, a w kazdym razie mniej si¢ jg odczuwa i mocniej powgtpiewa
W jej istnienie, jezeli ulega sie oddzialywaniu innego czynnika odgrywajacego istotng
rol¢ w naszym zyciu, a konkretnie spolecznej presji na dostosowanie si¢. Ta przeciw-
waga bywa niekiedy bardzo potezna. Czlowiek chce pasowaé do grupy, wigc pod-
swiadomie dochodzi do wniosku, ze wszystko, co go odroznia od pozostalych jej
czlonkow, nalezy traktowac jako zenujace badz dolegliwe. W roli przeciwwagi wy-
stepujg tez czesto rodzice, ktorzy starajg sie¢ wprowadzi¢ dziecko na Sciezke dostat-
niego 1 wygodnego zycia. Jezeli te przeciwwazne sily oddzialujg zbyt mocno, czlowiek
traci kontakt ze swojg wyjatkowoscig i swojg prawdziwg tozsamoscig. Jego upodo-
bania i pragnienia zaczynajg ksztaltowac si¢ na wzor tych, ktore wykazujg inni.

Takie zjawisko moze skionic cztowieka do obrania niebezpiecznej drogi. W rezul-
tacie wybiera on zawod, ktory mu tak naprawde¢ nie odpowiada. Checi 1 zaintere-
sowanie z czasem stabng, na czym cierpi jakos¢ wykonywanej pracy. Przyjemnosci
i satysfakcji zaczynamy szukaé gdzie$ poza obszarem pracy zawodowej. Narastajacy
brak zainteresowania przebiegiem kariery zawodowej przeklada sie na lekcewaze-
nie zmian zachodzacych w danej dziedzinie. W rezultacie czlowiek przestaje byc na
biezgco, co z kolei przynosi negatywne konsekwencje. Czlowiek traci zdolnos$¢ podej-
mowania waznych decyzji 1 wzoruje si¢ na innych, poniewaz brakuje mu wewnetrz-
nego poczucia kierunku, nie moze polega¢ na wskazaniach wewng¢trznego radaru.
Traci kontakt z przeznaczeniem, ktore zostalo mu przypisane w chwili narodzin.

Takiego losu nalezy za wszelkg cene unikaé. Proces realizacji zadania zyciowego
i dgzenia do biegtosci moze si¢ rozpoczaé wlasciwie w dowolnym momencie. Ukryta
sila caly czas tkwi gdzieS w naszym wnetrzu i czeka na przywolanie.
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Wykonywanie zadania zyciowego obejmuje trzy etapy. Najpierw nalezy nawig-
za¢ lub odzyskac kontakt z wlasnymi upodobaniami, z poczuciem wyjgtkowosci.
Pierwszy krok wykonuje si¢ zatem zawsze do wewnatrz. Nalezy przeanalizowac wtla-
sng przeszlos¢ w poszukiwaniu wewnetrznego glosu badz sity, uwolnic si¢ od wszyst-
kich innych gtosow, ktore moglyby nas rozpraszaé — w szczegdlnosci tych naleza-
cych do rodzicow i kolegéw. Chodzi o to, aby znaleZ¢ pewien zasadniczy schemat,
dotrze¢ do istoty wlasnego charakteru i mozliwie w pelni go zrozumied.

Gdy ten etap zostanie zrealizowany, nalezy zastanowic si¢ nad obecng lub obie-
rang wlasnie Sciezkg kariery. Wybor ten lub jego zmiana ma bowiem zasadnicze
znaczenie dla naszych dalszych losow. Aby pomyslnie przejs¢ przez ten etap, warto
spojrzeC na kwesti¢ pracy nieco szerzej. Nazbyt czesto ludzie dokonujg w zyciu
rozgraniczenia na prace i rzeczywistoS¢ pozazawodowa, a nastepnie tylko w tej
drugiej szukaja prawdziwej przyjemnosci i satysfakcji. Praca bywa czgsto postrze-
gana jako sposdb na zarobkowanie, dzigki ktoremu mozna czerpac rado$¢ z drugie;j
czesci zycia. Nawet jesli ktos§ czerpie satysfakcje z pracy zawodowej, to i tak czesto
wykazuje skionnos$¢ do rozdzielania swojej rzeczywistoSci na tego typu segmenty.
To dos¢ deprymujace podejscie, bo przeciez po§wigcamy na prace znaczng czgs¢
naszego Swiadomego zycia. Jezeli wydaje nam sie, ze musimy po prostu przez nig prze-
brnaé, aby potem méc doSwiadczac prawdziwych przyjemnosci, wowczas praca staje
sie tragiczng stratg cennego czasu, jaki zostal nam dany.

PowinniSmy wigc dgzy¢ do tego, aby praca byta dla nas Zrédtem inspiracji, aby
prowadzita do realizacji naszego powolania. Samo stowo ,,powolanie” wyraza wezwanie
do podjecia pewnych dziatan. W odniesieniu do pracy zaczeto je stosowaé w poczat-
kowym okresie chrze$cijanstwa. Niektorzy ludzie odczuwali wtedy powolanie do
zycia w KoSciele. Dochodzili do takiego wniosku, poniewaz dostownie styszeli glos
Boga, ktory wyznaczal im takie zadanie. Z czasem stowo to ulegio sekularyzacji
i zaczeto odnosié si¢ rowniez do innej pracy czy przedmiotu studiéw, do ktérych
dana osoba zdawata si¢ szczegolnie predysponowana z racji swoich zainteresowan.
Dotyczylo to w szczeg6lnosci roznych form rzemiosta. Nadszed! jednak czas, aby
powrdci¢ do pierwotnego sensu tego okreslenia, poniewaz pozwoli to lepiej zrozu-
mie¢ koncepcje zadania zyciowego oraz bieglosci.

W tym konkretnym przypadku glos wcale nie musi pochodzi¢ od Boga, ale
Z naszego wnetrza. Stanowi emanacj¢ naszej indywidualnej tozsamosci. Podpowiada,
jakie formy aktywnosci odpowiadajg naszemu charakterowi. W pewnych momen-
tach moze tez nawolywac do podjecia okreSlonej pracy badz wejscia na konkretng
Sciezke kariery. Wowczas zadania podejmowane przez cztowieka w sposob bezpo-
sredni wigzg si¢ z jego tozsamoscig 1 nie stanowig odr¢bnego elementu jego zycia.

Swoja Sciezke kariery czy powolania nalezy rozpatrywac nie jako lini¢ prosta,
a raczej jako podréz pelng licznych zwrotéw i zakretow. Rozpoczyna si¢ ja od doko-
nania wyboru konkretnej dziedziny badZ stanowiska w przyblizeniu odpowiadaja-
cego naszym upodobaniom. To wstgpne stanowisko zapewnia nam pewne pole do
manewru i stwarza mozliwo$¢ zdobywania waznych umiejetnosci. Nie nalezy roz-
poczynaé ze zbyt wysokiego ¢, od zbyt ambitnego wyzwania — chodzi przeciez o to,
aby z powodzeniem zarabiac na zycie i zdoby¢ pewnosc siebie. Po obraniu okreSlone;j
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Sciezki mozemy stwierdzi¢, ze niektore boczne alejki wydaja si¢ nam atrakcyjne,
podczas gdy inne zagadnienia nalezgce do danej dziedziny nie budzg naszego entu-
zjazmu. Nalezy na biezaco dostosowywac si¢ do sytuacji, ewentualnie przejs¢ do dzie-
dziny pokrewnej. Chodzi o to, aby caly czas zdobywac wiedzg o sobie, a jednoczeSnie
poszerzaé zakres posiadanych umiejetnosci. Idac za przyktadem Leonarda, powin-
niSmy nada¢ wlasny ton pracy wykonywanej dla innych.

W pewnym momencie kazdy z nas trafi na konkretng dziedzing, nisz¢ badz
okazje, ktéra podpasuje mu idealnie. Swiadczy¢é o tym bedzie iskra niemal dziecie-
cego zachwytu i zapatu. Ta rzecz begdzie nam po prostu ,leze¢”. Gdy w koncu do
tego dojdzie, wszystko nagle nabierze sensu. Proces uczenia si¢ przyspieszy i poglebi
si¢. Osiggniemy poziom umiej¢tnosci, ktéry pozwoli uniezaleznié si¢ od dotychcza-
sowej grupy wspolpracownikow i rozpoczaé samodzielng droge. W Swiecie, w ktorym
tak wiele czynnikow pozostaje poza naszg kontrola, ten fakt zapewnia czlowiekowi
poczucie sity w jej najczystszej postaci. Odtagd moze on sam kreowac swojg rzeczy-
wistos¢. Bedac mistrzem dla samego siebie, nie musi sie juz podporzadkowywaé
kaprysom szefé6w tyranéw ani kolegow intrygantow.

Ktos mogiby powiedzieé, ze akcent na wyjatkowo$¢ i zadanie zyciowe to jedy-
nie wznioste rozwazania bez zadnego przelozenia na praktyke. Tak naprawde jednak
ma to ogromne znaczenie dla rzeczywistoSci naszych czasow. Wkraczamy bowiem
w epoke, w ktorej w mniejszym stopniu mozemy polegaé na ochronie i pomocy ze
strony panstwa, korporacji czy rodziny i przyjaciél. Swiat staje sie zglobalizowa-
nym, wysoce konkurencyjnym Srodowiskiem, wigc musimy zdoby¢ umiejgtnosc
doskonalenia si¢. JednoczeSnie pojawiajg si¢ coraz to nowe wielkie problemy i mozli-
wosci, z ktorymi najlepiej radzg sobie ludzie przedsigbiorczy, czyli jednostki i grupy
zdolne do niezaleznego myslenia, szybko dostosowujace si¢ do nowych warunkow,
patrzace na Swiat w sposob wyjatkowy. Wyjatkowe, kreatywne zdolnosci stajg sie
w takich warunkach atutem.

Warto spojrze¢ na to w sposob nastgpujacy: we wspolczesnym Swiecie brakuje
poczucia zasadniczego sensu zycia. Dawniej potrzeby w tym zakresie zaspokajata
zorganizowana religia, dzi$ jednak wigkszosC z nas zyje w zsekularyzowanym Swie-
cie. Ludzie to istoty zupelnie wyjatkowe — musimy wigc zbudowaé wiasny swiat,
nie mozemy po prostu odczytywaé wlasciwych reakcji z biologicznego scenariusza.
Brak ukierunkowania utrudnia nam jednak podejmowanie decyzji. Nie potrafimy
wypelni¢ sobie i zagospodarowac czasu. Nasze zycie wydaje si¢ pozbawione jakiego$
zasadniczego sensu. Czesto w ogole nie zdajemy sobie sprawy z tej pustki, a mimo
to dotyka nas ona na wiele roznych sposobow.

Powotanie do realizacji pewnego zadania to najbardziej pozytywne Zrodto poczucia
sensu 1 kierunku. Stanowi ono quasi-religijne wezwanie do poszukiwan. W poszuki-
waniach tych nie powinny nam przy$wieca¢ motywy egoistyczne czy antyspoleczne.
Chodzi bowiem w istocie o co§ znacznie wazniejszego od naszego jednostkowego
zycia. Nasz gatunek ewoluowal dzi¢ki duzej r6znorodnosci umiejetnosci i sposo-
bow myslenia. Odnosimy sukcesy dzieki temu, ze grupa ludzi wykazuje si¢ swoimi
jednostkowymi uzdolnieniami. Bez takiej réznorodnoSci kultura bylaby skazana
na §mierc.
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O znaczeniu tej roznorodnosci swiadczy wyjatkowosé kazdego nowo narodzo-
nego czlowieka. Waznym zadaniem kazdego z nas jest podsycac i wyrazac te nie-
powtarzalne cechy. Duzy nacisk na koncepcje rownosci moze wzbudza¢ w nas mylne
przekonanie, ze wszyscy powinniSmy by¢ tacy sami. W rzeczywistosci jednak chodzi
0 to, Ze Wszyscy mamy rowne szanse wyrazania naszych roznic, ze tysigce kwiatow
majg rowne szanse rozkwitngé. Powolanie to co$ wiecej niz wykonywana przez nas
praca. Wykazuje ono bliski zwigzek z najgi¢bszymi aspektami naszej tozsamosci
i stanowi przejaw daleko posunietego zréznicowania dotyczacego ludzkiej natury,
wyraznie widocznego w naszej kulturze. Tak rozumiane powolanie to koncepcja nie-
watpliwie wzniosla i inspirujgca.

Mniej wigcej 2600 lat temu starozytny grecki poeta Pindar napisal: ,,Zostan soba,
uczac si¢ siebie”. Mial na mysli rzecz nastepujgca. Ot6z kazdy z nas przychodzi na
Swiat z pewnym okreS§lonym zestawem cech i sktonnosci, ktére stanowig odzwier-
ciedlenie jego losu. To one decydujg, kim czlowiek jest gleboko w swoim wnetrzu.
Niektorzy ludzie nigdy nie uSwiadamiaja sobie wiasnej tozsamosci, przestajg sobie
ufac i zdajg si¢ na gusta innych. Nosza wowczas maske, ktora skrywa ich prawdziwg
nature. Wystarczy jednak pozwoli¢ sobie na zdobywanie wiedzy o wlasnej tozsa-
mosci poprzez uwazne wstuchiwanie si¢ w glos 1 site plyngca z naszego wnetrza, aby
zgodnie z przypisanym nam przeznaczeniem zosta¢ indywidualnoscig, mistrzem.

STRATEGIE POSZUKIWANIA
ZADANIA ZYCIOWEGO

Zrédet dreczqcego nas cierpienia nalesy szukac nie w wykonywanym zawodzie,
lecz w nas samych! Ktoz na swiecie potrafithy znies¢ swojq sytuacje, gdyby wybrat
rzemiosto, sztuke lub po prostu sposob zycia bez uprzedniego doswiadczenia wewnetrz-
nego powolania? Nie ulega wqtpliwosci, ze ludzie zrodzeni z talentem lub dla pewnego
talentu czerpiq wielkq przyjemnosc z pracy polegajqcej na jego urzeczywistnianiu.
Wszystko na tym swiecie ma swoje trudne strony. Tylko jakas wewngtrsna sita —
prayjemnosc czy mitos¢ — moze nam pomoc przeswycigzyc przesskody, wytyczyc
Sciezke 1 wyrwac sig z clasnych ryz, w ktorych inni wiodg swoj pelen leku, nieszcze-
shiwy zywot.

— JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Mogtoby sie wydawac, ze odnalezienie czegos$ tak osobistego jak skionnosci czy zada-
nie zyciowe okaze sie stosunkowo prostg i naturalng sprawsg, ze wystarczy po prostu
uswiadomié sobie znaczenie tych kwestii. Rzeczywisto$¢ przedstawia si¢ jednak
zgola inaczej. Skuteczne prowadzenie poszukiwan wymaga opracowywania licznych
planéw i strategii, poniewaz po drodze czekajg liczne przeszkody. Ponizej przed-
stawionych zostato piec strategii wraz z historiami mistrzow. Zostaly one nakreslone
z uwzglednieniem najpowazniejszych przeszkod, ktére moga pojawié si¢ z czasem
na $ciezce poszukiwacza. Chodzi o uleganie cudzym namowom, niedostatek zasobow,
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wybor niewlasciwych drég, nadmierne przywiazanie do przeszlosci i zboczenie z trasy.
Wszystkich tych przeszkod nalezy si¢ wystrzega¢ — kazda z nich niemal na pewno
pojawi si¢ na naszej drodze w tej lub innej postaci.

1. Powro6t do zrodet. Strategia pierwotnej sklonnoSci

W przypadku mistrzow upodobania ujawniajg si¢ czesto nadzwyczaj wyraznie w okre-
sie dziecinstwa. Niekiedy chodzi o pojedynczy bodziec, ktoéry wywoluje silng reakcje.
Albert Einstein (1879 — 1955) miat piec lat, gdy ojciec podarowal mu w prezencie
kompas. Chiopiec natychmiast znalaz! si¢ pod urokiem igly, ktéra zmieniata kie-
runek, gdy przenosito si¢ kompas z miejsca na miejsce. Koncepcja sily magnetycznej
niewidocznej dla oka, ale oddzialujacej na t¢ igle, zafascynowala go do glebi. Zaczat
si¢ zastanawial, czy istniejg inne sily niewidoczne, a przy tym rownie potgzne —
takie, ktore nie zostaly jeszcze odkryte albo zrozumiane? Od tego momentu do konca
jego dni zainteresowania Einsteina koncentrowaly si¢ wokot tego prostego pytania
dotyczacego sit 1 pol. Naukowiec czgsto wracal myslami do kompasu, ktory pierwot-
nie wzbudzit w nim fascynacj¢ tym zagadnieniem.

Maria Curie (1867 — 1934), ktora miata w przysztosci odkry¢ rad, jako czteroletnia
dziewczynka weszla pewnego razu do gabinetu swojego ojca i ze zdumieniem przy-
gladata si¢ szklanej gablocie, w ktorej znajdowaly si¢ przerdzne sprzety laborato-
ryjne do prowadzenia eksperymentéw chemicznych i fizycznych. Wracata tam wie-
lokrotnie, aby wpatrywaé si¢ w przyrzady. Wyobrazata sobie przy tym przerézne
eksperymenty, ktore mozna by prowadzi¢ za pomocg tych rur i urzadzen pomiaro-
wych. Wiele lat pozZniej, gdy po raz pierwszy weszla do prawdziwego laboratorium
i samodzielnie zaczeta prowadzi¢ eksperymenty, tamta dziecieca fascynacja odzyta
w niej na nowo. Wiedziala, ze oto odnalazia swoje powolanie.

Przyszly rezyser filmowy Ingmar Bergman (1918 — 2007) mial dziewigé lat, gdy na
Gwiazdke rodzice podarowali jego bratu kinematograf, czyli urzadzenie do odtwa-
rzania filmow, oraz kilka taSm, na ktorych zarejestrowane zostaly proste sceny.
Bergman koniecznie chcial mie¢ takie urzadzenie dla siebie. Zrezygnowal w tym
celu z kilku wtasnych zabawek, a gdy juz dokonal wymiany, zamknat si¢ w najwigk-
szej szafie, aby tam oglgdaé obrazy migoczgce na Scianie. Mial wrazenie, jak gdyby
w chwili wlgczenia urzadzenia co§ magicznie ozywalo. Podsycanie tej magii stalo
si¢ jego zyciowg obsesja.

Zdarza si¢ rOwniez, ze tego typu sklonnoSci ujawniajg si¢ w trakcie podejmowania
aktywnosci stanowigcej zrédio poczucia nadzwyczajnej sily. Martha Graham
(1894 — 1991) jako dziecko bardzo si¢ denerwowala, ze inni nie potrafig jej w pelni
zrozumieC. Odnosila wrazenie, ze nieprecyzyjnie si¢ wyraza. Potem miala okazje
po raz pierwszy ogladac przedstawienie taneczne. Tancerz umiejg¢tnie wyrazal swoje
emocje poprzez ruch, przekazywal je w sposdb podSwiadomy, a nie za pomocg stow.
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Wkrotce potem Martha Graham zaczela pobieraé lekcje tanca i natychmiast odna-
lazta w nich swoje powolanie. Tylko podczas tanca czula, ze zyje i wyraza siebie. Wiele
lat p6Zniej stworzyla zupelnie nowa forme tanca, rewolucjonizujac calg te sztuke.

Czasami gleboka wiez aktywuje nie jakis okre$lony przedmiot lub forma aktywno-
Sci, lecz pewien aspekt kultury. Wspolczesny antropolog lingwista Daniel Everett
(ur. 1951) dorastal w miasteczku zdominowanym przez kowbojow na granicy kali-
fornijsko-meksykanskiej. Od bardzo wczesnych lat fascynowat sie kulturg meksy-
kanskg, ktora go ze wszystkich stron otaczala. Interesowalo go wszystko: brzmienie
slow wypowiadanych przez naplywowych pracownikow, ich jedzenie, a takze zacho-
wania skrajnie rézne od tych wlasciwych przedstawicielom kultury anglosaskie;j.
Staral si¢ maksymalnie zanurzy¢ w tym jezyku i kulturze. Ta dziecigca fascynacja
przerodzila si¢ w trwajgce cale zycie zainteresowanie innoS$cia, réznorodnoscia kul-
turowsg naszej planety i jej znaczeniem dla ewolucji cztowieka.

Zdarza si¢ rowniez, ze prawdziwe upodobania czlowieka ujawniajg sie na skutek
kontaktu z mistrzem. John Coltrane (1926 — 1967) dorastal w Karolinie P6Inocne;.
Jako mtodzieniec wyraznie odstawatl od swoich rowiesnikow. Zachowywal si¢ znacz-
nie powazniej, doSwiadczal emocjonalnych i duchowych pragnien, ktérych nawet
nie potrafit wyrazi¢. W ramach hobby uprawial muzyke, zaczat gra¢ na saksofonie
i wstapil do szkolnego zespotu. Kilka lat pdzniej miat okazje uczestniczy¢ w kon-
cercie wybitnego saksofonisty jazzowego Charliego ,,Birda” Parkera. Brzmienie jego
instrumentu porazilo Coltrane’a do zywego. Wydobywalo si¢ z niego co$ pierwot-
nego, co$ osobistego, jakis glos z glebi. W jednej chwili Coltrane odnalazt sposob na
wyrazanie wlasnej wyjatkowosci i duchowych pragnien. Zaczal ¢wiczy¢ tak intensyw-
nie, ze w ciaggu dziesieciu lat zostal bodaj najwybitniejszym jazzmanem swojej epoki.

Nalezy uswiadomi¢ sobie jedng rzecz. Ot6z aby zdoby¢ mistrzostwo w danej dzie-
dzinie, trzeba kocha¢ dane zagadnienie i czu¢ z nim silng wig¢z. Dziedzina ta musi
stanowi¢ obiekt wielkiego zainteresowania graniczgcego wrecz z religijnym odda-
niem. W przypadku Einsteina chodzilo nie o fizyke jako taks, ale o fascynacje nie-
widocznymi sitami rzadzgcymi wszechs§wiatem. Bergman fascynowat si¢ nie tyle
filmem, ile do§wiadczeniem tworzenia i prezentowania zycia w ruchu. Coltrane
kochatl nie muzyke, ale mozliwo§¢ wyrazania potgznych emocji. Te dziecigce zain-
teresowania zwykle ci¢zko opisaé stowami, chodzi bowiem bardziej o odczucie, np.
glebokiego podziwu, zmystowej przyjemnosci, sily czy podwyzszonej Swiadomosci.
Te wymykajgce sie definicjom sktonnoS$ci warto sprébowac uchwycié, poniewaz
stanowig one wyraz upodoban jeszcze nieskazonych pragnieniami innych ludzi.
Nie zostaly nam wpojone przez rodzicéw, ktérzy zwykle proponuja bardziej powierz-
chowne wigzi, co$ latwiejszego do doprecyzowania oraz §wiadomego. Te pragnienia
majg swoje zrodlo gdzieS glgbiej, stanowig wyraz autentycznej tozsamosci danego
czlowieka, odzwierciedlenie jego wyjatkowej chemii.
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W miarg¢ zdobywania kolejnych umiejetnosci wiele osob traci kontakt z tymi pier-
wotnymi sygnalami dobiegajacymi z wnetrza. Ging one gdzie$ posrdd innych zagad-
nien, ktdrymi si¢ zajmujemy. Sila cztowieka i jego przyszlos¢ zalezg tymczasem
nierzadko od zdolnosci do odnalezienia tego pierwotnego zrodia i powrotu do niego.
Przejawow takich pierwotnych skionnosci nalezy szukaé w najwczesniejszym dzie-
cinstwie, posréd odruchowych reakcji na zupelnie proste rzeczy — w pragnieniu
ciggtego podejmowania pewnych czynnosci, ktore nigdy nas nie nuzylty, w dziedzinie
stanowigcej przedmiot nadzwyczajnego zainteresowania, w poczuciu sity towarzy-
szacej pewnym formom aktywnosci. To co$ kazdy z nas ma juz w sobie. Nie trzeba
nic tworzy¢, wystarczy jedynie poszukac i nada¢ nowy sens temu, co tkwi w naszym
wnetrzu od poczatku. Bez wzgledu na wiek cztowieka ponowne dotarcie do tego zré-
dta pozwoli rozbudzi¢ na nowo pewien element pierwotnego upodobania i w ten spo-
sOb wskaze mu Sciezke, ktora moze ostatecznie stac si¢ jego zadaniem zyciowym.

2. Nisza idealna. Strategia darwinowska

A. V.S. Ramachandran dorastal pod koniec lat pigcdziesigtych XX wieku w indyj-
skim Madras. Juz wtedy wiedzial, ze jest inny. Nie interesowaly go ani sporty, ani
zadne inne rozrywki typowe dla chtopcow w jego wieku. Zdecydowanie wolat czytac
o nauce. Dokuczala mu samotno$¢, wigc czesto spacerowal wzdiuz plazy. Szybko
zafascynowala go niesamowita réznorodno$¢ muszli, ktore morze wyrzuca na brzeg.
Zaczal je zbierac i uwaznie im si¢ przygladac. W ten sposob zyskat poczucie sity,
odnalazl bowiem dziedzing, ktorg miat wylgcznie dla siebie. Nikt w szkole nie mogt
mu dorownaé pod wzgledem wiedzy o muszlach. Wkrotce zaczely go interesowac
najdziwniejsze ich odmiany, nalezgce na przyklad do przedstawicieli gatunku Xeno-
phora. Organizmy te zbieraly porzucone muszle i wykorzystywaly je do kamuflazu.
W pewnym sensie on sam przypominal nieco Xenophora, byt swego rodzaju ano-
malig. W przyrodzie tego typu anomalie odgrywajg czesto istotng role ewolucyjna.
Potrafiag doprowadzi¢ do zasiedlenia nowych nisz ekologicznych, zapewniajg wigk-
sze szanse przetrwania. Czy Ramachandran mdégt powiedzie¢ to samo o wlasnej
nietypowosci?

Lata mijaly, a on przenosil swoje chiopigce zainteresowanie na coraz to nowe
dziedziny. Przygladal si¢ nieprawidlowo$ciom w ludzkiej anatomii, dziwnym zja-
wiskom chemicznym itp. Ojciec obawial sie, Ze jego syn odda si¢ w koncu jakiejs$ ezo-
terycznej dziedzinie dzialan, dlatego nakionit go do podjecia studiow medycznych.
Tam mtody cztowiek mial okazje zglebiac przerdzne tajniki nauki, a przy tym zyskat
zestaw pewnych praktycznych umiejetnosci. Ramachandran podporzadkowat si¢
woli ojca.

Studiowal medycyng z zainteresowaniem, ale po pewnym czasie zaczgto go cos
dreczy¢. Nie odpowiadato mu, ze tyle rzeczy musi wkuwac na pamiec. Chcial prowa-
dzi¢ eksperymenty i dokonywac odkry¢, a nie przyswajaé wiedze na pamieé. Zaczal
czytaé réznego rodzaju czasopisma naukowe i ksigzki spoza listy lektur. Znalazla
si¢ wsrod nich ksigzka Oko 1 mozg napisana przez Richarda Gregory’ego, neurobio-
loga zajmujacego si¢ wzrokiem. W szczegdlnosci zaintrygowaly go eksperymenty
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dotyczace ztudzen optycznych oraz martwego punktu, czyli nieprawidtowosci w funk-
cjonowaniu zmystu wzroku, za pomocg ktérych mozna wyja$niaé pewne aspekty
funkcjonowania samego mozgu.

Pod wplywem tej ksigzki Ramachandran przeprowadzit kilka wiasnych ekspe-
rymentow, ktorych wyniki udato mu si¢ opublikowaé na tamach prestizowych cza-
sopism. To z kolei przyniosio mu zaproszenie do podjecia studiéw z zakresu neuro-
biologii wzroku na Cambridge University. Ramachandran bardzo si¢ ucieszyl z szansy
poglebiania wlasnych zainteresowan i przyjal te propozycje. Po kilku miesigcach
na Cambridge stwierdzil jednak, ze nie potrafi si¢ tam odnalez¢. W jego dziecigcych
marzeniach nauka byla wielkg romantyczng przygoda, niemal religijnym poszuki-
waniem prawdy. Tymczasem na Cambrigde zaréwno studenci, jak i pracownicy
naukowi traktowali jg bardziej jak prace. Trzeba bylo swoje odsiedziec, wnies¢ cos
od siebie do analiz statystycznych i juz.

Ramachandran nie dawal za wygrang i wyszukiwal wsréd wydziatowych pro-
jektow te kwestie, ktore najbardziej go interesowaly. Zdobyt tytut naukowy. Kilka
lat p6Zniej zostal zatrudniony na stanowisku profesora asystenta psychologii wizu-
alnej na University of California w San Diego. Jak to juz niejednokrotnie bywalo,
po kilku latach zaczeta go pochiania¢ kolejna dziedzina wiedzy. Tym razem zafa-
scynowaly go studia nad mézgiem jako takim, w szczegolnosci za$ zjawisko konczyn
fantomowych. Dotyczylo ono ludzi, ktorym amputowano nogi lub rece, a ktorzy
mimo to odczuwali w nich potworny bol. Ramachandran prowadzil eksperymenty
dotyczace tego zjawiska i w ten sposob dokonatl kilku fascynujacych odkry¢ na temat
samego mozgu. Znalazl réwniez nowatorski sposob niesienia ulgi pacjentom odczu-
wajacym tego typu dolegliwosci.

Uczucia niedopasowania i niepokoju nagle zniknety. Nietypowe zaburzenia
neurologiczne okazaly si¢ ta dziedzina, ktérej Ramachandran mial si¢ odtagd poswie-
ci¢. Wigzaly si¢ z nimi pytania dotyczace ewolucji §wiadomosci, pochodzenia jezyka
itd. Mozna by odnie$¢ wrazenie, ze oto Ramachandran wykonal peten obrét i powro-
cit do okresu gromadzenia najrzadszych muszli znalezionych na brzegu morza. To
byla nisza, ktorg mial tylko dla siebie, w ktorej mogt rzadzi¢ niepodzielnie i ktora
odpowiadala jego pierwotnym upodobaniom, a przy tym sluzyla sprawie postepu
naukowego.

B. Yoky Matsuoka wspomina dziecifistwo jako okres chaosu i niejasnosci. Dora-
stala w Japonii w latach siedemdziesigtych XX wieku i1 zdawalo si¢, ze wszystko
miala podane na tacy. System edukacji popychal jg ku dziedzinom odpowiednim
dla dziewczynek, wybor byl raczej ograniczony. Rodzice uwazali, ze sport odegra
istotng role w jej rozwoju, dlatego od najmtodszych lat zachecali jg do wyczynowego
uprawiania ptywania. Sktonili jg tez do rozpoczecia gry na fortepianie. Innym japon-
skim dzieciom by¢ moze odpowiadalo, ze ktos tak steruje ich zyciem, ale Yoky bole-
$nie to przezywala. Interesowaly jg przerézne dziedziny, przede wszystkim mate-
matyka i nauki przyrodnicze. Lubila sport, ale niekoniecznie ptywanie. Zupelnie
nie wiedziala, kim chce zosta¢ i jak mialaby si¢ odnalezé w tak uporzagdkowanym
Swiecie.
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W wieku jedenastu lat Yoky w koficu upomniala si¢ o swoje. Miata dos¢ ply-
wania, chciala gra¢ w tenisa. Rodzice zgodzili si¢ speinié jej zyczenie. Z natury
konkurencyjna Yoky marzyla o karierze tenisowej, rozpoczynala jednak gre na sto-
sunkowo p6éznym etapie swojego zycia. Aby nadrobi¢ stracony czas, podj¢la niesa-
mowicie intensywny program szkoleniowy. Treningi odbywaly si¢ poza Tokio, wigc
Yoky odrabiata prace domowe wieczorem, w drodze powrotnej do domu. W zatlo-
czonym wagonie czesto brakowato miejsc siedzgcych, wigc na stojgco otwierata ksigzki
do matematyki czy fizyki i rozwigzywala zadania. Uwielbiala tamiglowki, wigc zada-
nia domowe zupelnie jg pochtanialy. Ledwo zdawatla sobie sprawe z uptywajacego
czasu. W pewnym sensie czula si¢ podobnie jak na boisku tenisowym, potrafita si¢
w pelni skupié, nic nie bylo w stanie odwrocic jej uwagi.

W nielicznych wolnych chwilach podczas jazdy pociagiem Yoky rozmyslata
nad swoja przyszloScig. W zyciu najbardziej interesowaly ja nauki przyrodnicze
i sport. Za ich posrednictwem mogta wyraza¢ r6zne aspekty swojej natury, a miano-
wicie umitowanie do rywalizacji, prac recznych i poruszania si¢ z gracja, a jednocze-
$nie do mysSlenia analitycznego i rozwigzywania problemow. W Japonii cziowiek
musi wybrac bardzo precyzyjnie okreslong Sciezke kariery, wiec poswigcenie si¢
jednej z tych pasji oznaczalo automatycznie wyrzeczenie si¢ wszystkich pozostatych.
Yoky bardzo to deprymowalo. Pewnego dnia zaczgta snu¢ w glowie plany robota,
ktory gratby z nig w tenisa. Stworzenie takiej maszyny, a nast¢pnie pojedynek z nig
mogltby odzwierciedlac rozne strony jej osobowosci. Pomyst pozostawat jednak
wylacznie w sferze marzen.

Wprawdzie Yoky stopniowo awansowala w rankingach i znalazla si¢ w gronie
najbardziej obiecujacych japonskich tenisistek, szybko sobie jednak uSwiadomita,
ze swojej przyszioSci nie powinna wigzac ze sportem. Co prawda podczas treningow
nie miala sobie rownych, ale juz na zawodach czgsto cos jg paralizowato, zdarzato jej
si¢ rowniez przeteoretyzowac. W rezultacie przegrywalta nawet z gorzej klasyfiko-
wanymi graczami. Poza tym odniosta kilka powaznych kontuzji. Okazato sie, ze
musi sie skupi¢ na nauce, a nie na sporcie. Udata si¢ do akademii tenisowej na Flory-
dzie, a nastepnie przekonala rodzicow, aby pozwolili jej pozostaé w Stanach Zjedno-
czonych i zlozy¢ podanie na University of California w Berkeley.

Juz na studiach napotkata powazny problem z wyborem przedmiotu wiodacego,
nic bowiem do konca nie odzwierciedlalo jej szerokich zainteresowan. Z braku lep-
szego pomystu zdecydowala sie na inzynierig¢ elektryczng. Pewnego dnia opowiedziata
jednemu z profesoréw o swoim mlodzienczym marzeniu skonstruowania robota,
ktéry mogliby grac z nig w tenisa. Ku jej zaskoczeniu profesor nie rozeSmiat sie, lecz
zaprosil jg na zajecia laboratoryjne z robotyki dla starszych studentow. Yoky radzita
sobie tak dobrze, ze pdzniej przyjeto ja na studia na MIT. Tam zapisala si¢ na zaje-
cia ze sztucznej inteligencji prowadzone przez pioniera robotyki Rodneya Brooksa.
Uczestnicy laboratorium konstruowali robota dysponujgcego sztuczng inteligencjg.
Matsuoka zgtosila si¢ do pracy nad dtonig i ramionami.

Od dziecka uwaznie przygladala si¢ wlasnym dloniom zaréwno podczas gry
w tenisa czy gry na fortepianie, jak i podczas zapisywania rownan matematycznych.
Ludzka dlon wydawatla jej si¢ czym$ zupelnie niesamowitym. Cho¢ ta praca rdz-
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nila si¢ nieco od aktywnosci sportowej, Yoky wykorzystywala teraz wiasne dionie
do skonstruowania dioni robota. Znalazta w koncu co$, co w duzej mierze odpo-
wiadalo jej zainteresowaniom. Dzien i noc §leczala nad nowym modelem konczyny
dla robota, starajgc si¢ nadac jego dioni takg subtelno$¢ chwytu, jaka posiada ludzka
dton. Brooks zdumiat sig, gdy przedstawila mu swoje dzieto, wyprzedzalo ono bowiem
dotychczasowe wynalazki o wiele lat.

Matsuoka zdawata sobie sprawe, ze brakuje jej wiedzy teoretycznej, dlatego
podjeta dodatkowe studia w dziedzinie neurobiologii. Wyszla z zalozenia, ze jesli
uda jej si¢ lepiej zrozumiel zwigzek miedzy r¢kg a mozgiem, bedzie mogta projek-
towac protezy funkcjonujace podobnie jak konczyny ludzkie. Kontynuowata nauke
i dopisywata do swojego zyciorysu kolejne fakultety, az w koficu przyczynila si¢ do
powstania zupelnie nowej dziedziny, ktorg ochrzcila mianem neurobotyki. Zajmowala
si¢ ona konstruowaniem robotow zdolnych nasladowaé funkcjonowanie ludzkiego
uktadu nerwowego, a tym samym blizszych zyciu. Wytyczenie nowego obszaru badan
przyniosto jej wielki sukces naukowy i stalo si¢ dla niej Zrédiem sity, jaka ptynie
z posiadania mozliwosci swobodnego urzeczywistniania wszystkich swoich zainte-
resowan.

Swiat pracy przypomina nieco ekosystem. Ludzie zajmujg si¢ réznymi zagadnie-
niami i w swoich dziedzinach muszg konkurowac o zasoby i przetrwanie. Im wigcej
ludzi zgromadzi si¢ na danej przestrzeni, tym trudniej osiggnaé tam sukces. Praca
w takiej dziedzinie meczy, poniewaz trzeba zabiegaC o uwage, angazowac si¢ w poli-
tyczne gierki i walczy¢ o rzadkie zasoby. Te wszystkie wysitki pochtaniajg tyle
energii, ze niewiele juz pozostaje na osiggni¢cie prawdziwej biegloSci. Tego typu
dziedziny kuszg, poniewaz na kazdym kroku widzimy, ze inni doskonale sobie w nich
radza, wiec chcemy podgzac utartg Sciezkg. Ludzie nawet nie zdajg sobie sprawy,
jak trudne moze si¢ okazaé takie zycie.

Polecalbym raczej inne rozwigzanie, polegajace mianowicie na znalezieniu sobie
takiej niszy w obrebie tego systemu, ktérg mozna by spokojnie zdominowac. Wymaga
to cierpliwosci i realizacji pewnej konkretnej strategii. Na poczatku trzeba wybrac
sobie dziedzing, ktora w przyblizeniu odpowiada naszym zainteresowaniom (np.
medycyng czy inzynieri¢ elektryczna). Nastgpnie mozna p6js¢ jedna z dwoch Scie-
zek. Pierwsza z nich to §ciezka Ramachandrana. W obrgbie wybranej dziedziny
szuka si¢ wowczas bocznych drog, ktére wydaja nam si¢ szczegélnie interesujace
(w jego przypadku byly to studia nad postrzeganiem i wzrokiem). W miar¢ mozliwo-
sci nalezy dazy¢ do zawe¢zenia pola naszych zainteresowan. Wysitki w tym zakresie
powinno si¢ kontynuowaé, az w koncu uda si¢ trafi¢ na zupelnie pustg nisze — im
weziej bedzie ona zdefiniowana, tym lepiej. Taka nisza ma w sobie co$, co odzwier-
ciedla wyjatkowos¢ konkretnej osoby. W przypadku Ramachandrana pewne szcze-
golne aspekty neurologii wykazujg zwigzek z jego pierwotnym odczuciem bycia swego
rodzaju wyjatkiem.

Druga Sciezka to $ciezka Matsuoki. Po opanowaniu pierwszej dziedziny (w tym
przypadku robotyki) nalezy szukac kolejnych zagadnien czy umiejetnosci, ktore
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mozna by zglebié¢ (neurobiologia). W razie potrzeby nalezy poSwiegci¢ temu swoj
wlasny czas. Dzi¢ki temu mozna potem dokonac polgczenia tych dwoch dziedzin
1 w ten sposob stworzy¢ by¢ moze co$ zupelnie nowego albo przynajmniej przedstawié
zwigzek obu zagadnien w nowym $wietle. Proces ten moze trwa¢ dowolnie diugo —
tak to tez wyglada w przypadku Matsuoki, ktora nigdy nie przestaje szuka¢ nowych
mozliwosci. W koncu powstanie dziedzina, ktora stanowi¢ bedzie nasza wylaczng
domeng. To drugie rozwigzanie dobrze si¢ sprawdza w kulturze duzej dost¢pnosci
informacji, w ktorych odnajdywanie nowych zwigzkow miedzy pomystami stanowi
zrodto sity.

Obie drogi prowadza do odnalezienia niszy, w ktorej nie trzeba si¢ zmagac z kon-
kurencjg. Taka nisza zapewnia swobode eksploracji, zglgbiania konkretnych zagad-
nien, ktore budzg nasze zainteresowanie. Kazdy sam wyznacza sobie plan dzialan
i wedlug wlasnego uznania zarzadza zasobami dost¢gpnymi w tym konkretnym obsza-
rze. Poniewaz nie trzeba zaprzatac sobie glowy nadmiarem konkurencji ani intrygami
politycznymi, cztowiek ma czas i swobode realizacji swojego zadania zyciowego.

3. Z dala od niewtasciwych drog. Strategia buntu

W 1760 roku, w wieku czterech lat, Wolfgang Amadeusz Mozart rozpoczal nauke
gry na fortepianie pod kierunkiem swojego ojca. Pomimo mlodego wieku sam chciat
si¢ tym zajgC. Jego siedmioletnia siostra juz pobierala lekcje nauki gry na instru-
mencie. Niewykluczone, ze Wolfgang zdecydowatl si¢ na ten krok, aby doréwnac
siostrze. Widzial bowiem, ze ta dzigki grze cieszy si¢ uwagg i mitoscig, sam rowniez
chciat tego doswiadczac.

Po zaledwie kilku miesigcach ¢wiczen ojciec Wolfganga, Leopold — skadinad
utalentowany muzyk, kompozytor i nauczyciel — zauwazyl, ze jego syn ma wyjat-
kowy talent. W dodatku, co zadziwiajace w jego wieku, uwielbial cwiczy¢. Wieczorami
rodzice musieli odciggac go na sile od instrumentu. W wieku pieciu lat Wolfgang
zaczal komponowac wiasne utwory. Wkrotce Leopold zabrat swoje ztote dziecko i jego
siostr¢ w tras¢ koncertowg po stolicach Europy. Maly muzyk zadziwial koronowane
glowy, przed ktorymi wystepowal. Gral pewnie i potrafit doskonale improwizowac.
Byt trochg jak cenna zabawka. Ojciec inkasowal teraz spore Srodki pieni¢zne dla swo-
jej rodziny, poniewaz kolejne dwory chcialy podziwia¢ wystepy malego geniusza.

Jako glowa rodziny Leopold oczekiwal od swoich dzieci bezwarunkowego postu-
szenstwa, pomimo ze W nowej sytuacji to tak naprawde¢ Wolfgang utrzymywat catg
swa rodzing. Poczatkowo syn podporzadkowywat si¢ woli ojca, ktéremu przeciez
wszystko zawdzieczal. Z chwilg wkroczenia w wiek dojrzewania co$ si¢ w nim jed-
nak zmienilo. Nie bardzo wiedzial, czy bawi go faktycznie sama gra na fortepianie,
czy cala uwaga, ktorg udaje mu si¢ na sobie skupic. Po wielu latach pracy kompozy-
torskiej zaczal wreszcie wypracowywaé wlasny styl. Ojciec jednak nalegal na niego,
aby tworzyl bardziej konwencjonalne utwory — chodzilo o to, aby wpasowac sig
w gusta szlachetnie urodzonej publicznosci i zarabia¢ na utrzymanie rodziny. Owcze-
sny Salzburg, w ktérym mieszkali, mozna by okresli¢ jako prowincjonalny i burzu-
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azyjny. Wolfgang pragnal innego, samodzielnego zycia. Lata mijaly, a on dusit si¢
coraz bardzie;j.

W koncu w 1777 roku ojciec pozwolil dwudziestojednoletniemu wowczas
Wolfgangowi na wyjazd do Paryza w towarzystwie matki. Mial si¢ tam ubiegaé
o prominentne stanowisko dyrygenta, co pozwoliloby mu nadal wspiera¢ rodzine
finansowo. Wolfgangowi nie spodobato si¢ jednak w Paryzu. Uznal, ze proponuje
mu si¢ prace ponizej jego mozliwosci. Jeszcze w Paryzu jego matka zapadla na zdro-
wiu, po czym umarla w drodze powrotnej do domu. Podréz powrotna okazala sie
zresztg tragiczna pod kazdym wzgledem. Wolfgang wrécit do Salzburga ukorzony
1 gotowy podporzadkowaé si¢ woli ojca. Przyjal raczej malto interesujaca posade
dworskiego organisty, w zaden sposob nie potrafil jednak zapanowac¢ nad wiasnymi
myslami. Rozpaczal, ze marnuje zycie w tej nedznej pracy i ze pisze muzyke pod
gusta prowincjuszy. W jednym z listow do ojca napisal: ,,Jestem kompozytorem
(...). Nie moge i nie powinienem marnowac talentu kompozytorskiego, ktorym Bog
w swojej dobroci tak hojnie mnie obdarzyt”.

Na te coraz czestsze narzekania swojego syna Leopold reagowal gniewem, przy-
pominajac mu o diugu, jaki cigzy na nim z racji odebranego wyksztalcenia oraz wydat-
koéw poniesionych przez ojca na niezliczone podréze. W koncu jednak Wolfgang
doznat nagtego ol$nienia i stwierdzil, ze to nie fortepian (ani nawet muzyka jako
taka) stanowi obiekt jego prawdziwej mitosci. Nie bawi go wystgpowanie przed
publicznoscig w roli marionetki. Doszedl do wniosku, ze zostal stworzony do kom-
ponowania, a na dodatek odkry! w sobie zamitowanie do teatru. Chcial komponowaé
opery — tak rozumial swoje prawdziwe powotanie. W Salzburgu nie mogt tego powo-
fania realizowaé. Ojciec byl wigc czyms$ wiecej niz tylko przeszkodg — powaznie
zagrazal jego zyciu, zdrowiu i poczuciu pewnosci siebie. Nie chodzilo wylacznie
o pienigdze. Ojciec po prostu zazdroscit synowi talentu i §wiadomie bgdZ nieswia-
domie usilowal hamowac¢ jego postgpy. Wolfgang musiat podjac radykalne, choéby
nawet najbardziej bolesne kroki, zanim mogloby by¢ za p6Zno.

W 1781 roku Wolfgang wybral si¢ do Wiednia i podjal brzemienng w skutkach
decyzje, ze tam juz pozostanie. Nie zamierzal nigdy wraca¢ do Salzburga. Ojciec nie
potrafit mu tego wybaczy¢ i uznal, ze porzucajac rodzing, syn popelnil straszliwy
czyn. Przepasci miedzy nimi nigdy juz nie udato si¢ zasypaé. Wolfgang Amadeusz
Mozart mial poczucie, ze podporzadkowujgc sie tak diugo woli ojca, zmarnowat bar-
dzo duzo czasu. Komponowatl wigc w szaleficzym tempie i z opgtancza szybkoscig
przelewal na papier swoje najslynniejsze opery i utwory.

Falszywa Sciezka zyciowa to taka, ktorg mamy ochote¢ obra¢ z zupelnie niewlasci-
wych powodow — dla pieniedzy, stawy, uwagi itd. O uwagg zabiegajg zwykle ludzie,
ktérzy w swoim wnetrzu czuja pustke i licza, ze uda im si¢ jg wypelnié falszywym
uwielbieniem publicznym. Poniewaz wybieraja dziedzing, ktéra nie odpowiada ich
najglebiej zakorzenionym upodobaniom, rzadko udaje im si¢ zaspokoiC to pragnie-
nie. Ich praca na tym cierpi, a zainteresowanie — nawet jesli uda sie je zdobyé —
szybko maleje. Bywa to bardzo bolesne. Ludzie, ktorzy przy wyborze drogi kierujg
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si¢ wzgledami finansowymi lub mysla o swojej wygodzie, zwykle dzialaja pod
wplywem strachu lub checi spelnienia oczekiwan rodzicow. Ci ostatni czgsto starajg
si¢ skloni¢ swoje dzieci do wyboru intratnego zajecia motywowani troskg i obawg
o nich. Wsrod pobudek rodzicow moze si¢ jednak czai co$ jeszcze, a mianowicie
szczypta zazdroSci, ze oni sami jako mlodzi ludzie nie mieli az tak duzej swobody
wyboru.

W tym zakresie polecam dwutorowg strategie. Po pierwsze, nalezy sobie jak
najszybciej uswiadomic, ze wybrato sie¢ Sciezke kariery z niewltasciwych powodoéw —
jeszcze zanim ucierpi na tym nasze poczucie pewnosci siebie. Po drugie, powinnis§my
tez aktywnie stawiC czola silom, ktore zepchnely nas ze stusznej sciezki. Zapomnijmy
o checi zabiegania o uwagg i aprobate, one dzialaja zwodniczo. Nie zaszkodzi wzbu-
dzi¢ w sobie odrobiny gniewu i zalu wobec rodzicow, ktorzy probujg narzuci¢ nam
swoja wole. Obranie wlasnej Sciezki niezaleznie od ich woli stanowi wazny krok na
drodze rozwoju indywidualnego i ksztattowania wiasnej tozsamosci. Pozwolmy zatem,
aby buntowniczy duch podsycil w nas energi¢ i poczucie sensu. Jezeli na drodze
stoi nam ojciec, taki jak nasz L.eopold Mozart, nalezy si¢ go pozby¢ i zapewni¢ sobie
swobodne przejscie.

4. Przeszto$¢ pozostawic za sobg. Strategia adaptacyjna

Od dnia narodzin w 1960 roku Freddie Roach byl wychowywany na boksera. Jego
ojciec sam walczyl profesjonalnie, a matka s¢dziowala w zawodach bokserskich.
Rowniez starszy brat Freddiego zaczal poznawac tajniki sportu w bardzo mtodym
wieku. Gdy Freddie ukonczyt szesc lat, takze i on trafil do miejscowego klubu pig-
Sciarskiego, gdzie miat rozpocza¢ intensywny trening sportowy. Cwiczyl pod okiem
trenera po kilka godzin dziennie, przez szes¢ dni w tygodniu.

W wieku pigtnastu lat czul si¢ juz wypalony. Wymyslat kolejne wymowki, aby
wymigac sie od treningu. Pewnego dnia matka wyczula, o co chodzi, i stwierdzila:
»Po co ty w ogole ¢wiczysz ten boks? Tylko ciagle obrywasz. Nie umiesz si¢ bi¢”.
Freddie przywykt juz do ciaglej krytyki ze strony ojca i braci, jednak taka szczera
ocena z ust matki wywotlala u niego reakcje¢ obronna. Najwyrazniej to jego starszemu
bratu matka wrézyla wielka kariere. Freddie postanowil udowodnic jej, ze si¢ myli.
Z nowg zaciekltoscig powrocil do treningéw. Odkryl w sobie pasje do ¢wiczen 1 dys-
cypliny. Z przyjemnoscig stwierdzal, ze robi kolejne postepy i gromadzi kolejne
nagrody. Nade wszystko jednak cieszylo go to, ze teraz potrafi pokonac brata. Na nowo
odnalazl w sobie zamilowanie do sportu.

Teraz to Freddie rokowal najlepiej ze swoich braci, wiec ojciec zabral go do
Las Vegas, aby w ten sposob przyspieszy¢ rozwoj jego kariery. Tam osiemnastoletni
Freddie poznal legendarnego trenera Eddiego Futcha i rozpoczat szkolenie pod jego
okiem. Zapowiadalo si¢ bardzo dobrze: zostal powotany do reprezentacji narodo-
wej 1 wspinal si¢ w rankingach. Wkrotce jednak natrafit na kolejny mur. Przyswoit
sobie najskuteczniejsze zagrania Futcha, na treningach opanowat je do perfekc;ji,
a mimo to podczas potyczek nie potrafil tych umieje¢tnosci wykorzystywac. Gdy
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tylko wchodzil na ring, odzywaly si¢ w nim instynkty. Emocje braty gore. Walki prze-
obrazaly sie¢ w trwajgcg wiele rund bijatyke, ktorg Freddie nierzadko przegrywat.

Po kilku latach Futch powiedzial Roachowi, ze czas zakonczy¢ kariere. Freddie
nie znal jednak zycia poza boksem. Zakonczy karier¢ i co dalej? Walczyl wiec
nadal i przegrywal, az w koficu musial pogodzi¢ si¢ z rzeczywistoscig i zrezygnowac
z dalszej walki. Podjal prace w telemarketingu i zaczal pi¢. Znienawidzil sport —
tak wiele mu poswigcil, a na tak niewiele si¢ to zdalo. Jakby na zlo$¢ samemu sobie
pewnego dnia powrécil do klubu Futcha, aby popatrzed, jak jego przyjaciel Virgil
Hill walczy z bokserem przygotowujgcym si¢ do starcia o tytul mistrzowski. Obaj
sportowcy trenowali pod okiem Futcha, ale Hill nie mogt jednak w tym przypadku
liczy¢ na wsparcie. Freddie przyniost mu wigc wode 1 postanowit stuzy¢ rada. Nastep-
nego dnia ponownie zjawil si¢ przy ringu, zeby pomagac Hillowi — a potem zostal
stalym bywalcem w klubie Futcha. Nie otrzymywat zaplaty za swoje uslugi, wiec
nadal pracowal w telemarketingu, co§ mu jednak moéwilo, ze oto stoi przed nim
szansa. Postanowil sprobowac. Przychodzil na czas i zostawal dtuzej niz wszyscy inni.
Doskonale znal technik¢ Futcha, mogt wigc przekazywaé innym bokserom wiedzg
na ten temat. Stopniowo przydzielano mu coraz to nowe obowigzki.

Nie do konca potrafil wyzby¢ si¢ niecheci do boksu, wiec czasem sie zastana-
wial, jak diugo jeszcze tak wytrzyma. Srodowisko treneréw rzadzilo sie surowymi
zasadami, malo kto potrafil si¢ dtugo utrzymac na stanowisku. Czy znowu nie okaze
sie, ze w kotko powtarza po prostu te same ¢wiczenia, ktorych nauczyt sie od Futcha?
Co$ mu podpowiadalo, ze powinien wréci¢ na ring — ze przynajmniej sama walka
nie jest az tak przewidywalna.

Pewnego dnia Virgil Hill zaprezentowal mu technike, ktérg podpatrzyt u kuban-
skich bokseréw. Zamiast pracowac z workiem treningowym, zawodnicy z Kuby ¢wi-
czyli gtéwnie z trenerem Kkorzystajacym ze specjalnych rekawic. Wychodzili na ring
i z trenerem symulowali walki, ¢wiczac przy tym ciosy. Roach wyprobowat to roz-
wigzanie z Hillem i od razu zapatat do niego entuzjazmem. Wrdcil na ring, ale w innej
roli. Miat poczucie, ze boks skostnial i ze to samo mozna powiedzieC o jego meto-
dach treningowych. Oczyma duszy zobaczyl mozliwo§¢ wykorzystania tej formy
treningu nie tylko przy doskonaleniu ciosow. Dostrzegl jej zastosowanie w pracy
nad strategia walki. Stwierdzil, ze w ten sposob trener moglby na biezaco prezen-
towac jg zawodnikowi. Takie rozwigzanie moglo zrewolucjonizowac boks, tchngé
w te dyscypline nowego ducha. Roach zaczal doskonalié te technike w pracy z catg
grupg zawodnikow, ktorymi si¢ opiekowal. Mogt wpaja¢ im ruchy znacznie bardziej
plynne i przemyslane strategicznie.

Wkrotce zrezygnowal z pracy u boku Futcha na rzecz niezaleznej Kkariery.
Szybko zdobyl sobie uznanie jako ten, ktory nie ma sobie rownych, jesli chodzi
o przygotowywanie bokserow do walki. W ciagu kilku lat zostal najlepszym trenerem
swojego pokolenia.

Zastanawiajac si¢ nad wlasng karierg i nieuniknionymi zmianami w jej przebiegu,
nalezy przeprowadzi¢ nastepujgce rozumowanie. Nikt nie jest przywigzany do zadnego
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stanowiska ani zobowigzany do lojalnosci wobec konkretnego zawodu czy firmy.
Czlowiek ma jedynie obowigzek realizowac swoje zyciowe zadanie i to jemu powi-
nien si¢ w pelni oddaé. Kazdy musi we wiasnym zakresie zdefiniowac to zadanie i na-
kresli¢ sciezke jego realizacji. Inni nie powinni prébowac nas chroni¢ ani nam
w tym pomagal. Tutaj kazdy odpowiada za siebie. Zmian nie da si¢ uniknadé, szcze-
golnie w epokach tak rewolucyjnych jak nasza. Poniewaz jesteSmy zdani tylko na
siebie, kazdy z nas musi probowac przewidywac, do czego prowadzg zmiany zachodza-
ce wlasnie w konkretnej rzeczywistoSci zawodowej. Trzeba dostosowywac definicje
wlasnego zadania zyciowego do biezgcych okolicznoSci. Nie nalezy trwac przy sta-
rych rozwigzaniach, poniewaz w ten sposob mozna spas¢ na koniec stawki i powaznie
na tym ucierpieé. Nalezy zachowa¢ elastyczno$¢ i stale szuka¢ mozliwosci dostosowy-
wania sie.

Jezeli zmiana zostata nam narzucona, jak to mialo miejsce w przypadku Fred-
diego Roacha, nalezy oprzec si¢ pokusie nadmiernie nerwowego reagowania i uza-
lania si¢ nad soba. Instynkt podpowiedzial Roachowi, jak moze wréci¢ na ring.
Stalo si¢ tak, poniewaz Roach zrozumial, ze darzy miloscig nie tyle boks jako taki,
ile raczej rozgrywki sportowe i tworzenie strategii. Dzigki zmianie podejscia mogt
pchna¢ swoj zapal na nowe tory w obrgbie Swiata boksu. Podobnie jak Roach, réw-
niez i my nie powinniS§my porzuca¢ umiej¢tnosci i doswiadczen, ktore juz udalo si¢
nam zgromadzi¢. PowinniSmy za to szuka¢ dla nich nowych zastosowan. Wzrok
nalezy skierowac ku przyszlosci, a nie ku przesziosci. Taka kreatywna zmiana kie-
runku moze nas wprowadzi¢ na $wietng Sciezke. Wyzwolimy si¢ od samozadowo-
lenia i zmusimy do oceny obranego kierunku. Nalezy pamigtac, ze zadanie zyciowe
jest jak zywy organizm. Ograniczajac si¢ do realizacji sztywnego planu nakreSlonego
w mlodosci, sami sobie ograniczamy horyzonty, przez co moga nas oming¢ wielkie
szanse.

5. Droga z powrotem. Strategia zycia lub Smierci

Juz we wczesnym dziecinstwie Buckminster Fuller (1895 — 1983) wiedzial, ze postrzega
Swiat zupelnie inaczej niz inni. Urodzil si¢ z powazna krotkowzrocznoscia. Poniewaz
wzrok pozwalal mu widzie¢ jedynie zamazane obrazy, pozostale zmysly, szczegélnie
dotyk i zmyst powonienia, rozwingly sie¢ u niego bardziej, aby to zrekompensowac.
W wieku pigciu lat przepisano mu pierwsze okulary, ale on nadal postrzegal Swiat
nie tylko za pomocg wzroku. Dysponowal rowniez dotykowsg formg inteligencji.

Fuller byl niezwykle zaradnym dzieckiem. Aby skutecznie przemieszczaé si¢ po
jeziorach stanu Maine, gdzie podczas lata pracowal przy dostarczaniu korespon-
dencji, opracowal nowy rodzaj wiosta. Wiosto to umozliwiato nasladowanie ruchéw
meduzy (Fuller obserwowat i analizowal funkcjonowanie tych zwierzat). Interpre-
towal dynamike ich ruchéw nie tylko za pomocg wzroku, potrafil ja wrecz wyczuc.
Swoje obserwacje przelozyt na nowy rodzaj niezwykle efektywnego wiosta. Podczas
tych letnich miesiecy rozmyslal rowniez o innych ciekawych wynalazkach. To one
mialy stac sie przedmiotem jego zyciowych dokonan, jego przeznaczeniem.

54 | JAK ZOSTAC MISTRZEM. TRENING DOSKONALOSCI

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke



http:/helion.pl/rt/genius
http:/helion.pl/rf/genius

Odmiennosé ma jednak réwniez minusy. Fullerowi brakowalo cierpliwosci do
nauki w ujeciu tradycyjnym. Byl niezwykle btyskotliwym uczniem i zdoby! miejsce
na Harvardzie, ale nie potrafil przystosowac si¢ do rygoréw tamtejszego nauczania.
Opuszczal zajecia, zaczal pic, prowadzit tryb zycia wlasciwy bardziej cyganerii. Dwu-
krotnie relegowano go z Harvardu, za drugim razem bezpowrotnie.

Po przerwaniu studiéw Fuller chwytal sie réznych zajec. Pracowal przy pako-
waniu mig¢sa, a potem, podczas I wojny §wiatowej, zdobyt stanowisko w marynarce
wojennej. Mial niezwyklg smykatke do maszyn, rozumial, jak wspolpracujg ze sobg
ich poszczegélne czesci. Ciggle go jednak gdzies nosito, nie mogt spokojnie usie-
dzie¢ w miejscu. Po wojnie mial juz na utrzymaniu zoneg i dziecko, a poniewaz
bardzo chcial im zapewni¢ zycie na odpowiednim poziomie, postanowil przyjac
dobrze ptatng prace menedzera sprzedazy. Przykiadal si¢ do swojej pracy i radzil
sobie przyzwoicie, ale po trzech miesigcach firma zakonczyta dziatalnosé. Ta praca
nie przynosila mu zadnej satysfakcji, Fuller sgdzil jednak, ze na nic wigcej go
W zyciu nie stac.

W koncu kilka miesiecy p6zniej ni stad, ni zowad stanal przed niezwykla szansa.
Jego tes¢ opracowat sposdb wytwarzania materiatéw do budowy doméw, dzigki kto-
rym mozna bylo wznosi¢ trwalsze i lepiej izolowane konstrukcje nizszym kosztem.
Tes¢ bezskutecznie szukal inwestora, ale nikt nie chcial mu pomdéc w prowadzeniu
firmy. Fuller ocenit pomyst jako genialny. Zawsze interesowat si¢ budowg doméw
i architekturs, zaproponowal wigc, ze podejmie si¢ wdrazania tej nowej technologii.
W pelni zaangazowal si¢ w to przedsigwzigcie, udalo mu si¢ nawet nieco udoskonalié
stosowane materialy. TeS¢ wspieral go w tych wysilkach i w ten sposéb wspolnie
stworzyli Stockade Building System. Dzigki srodkom od inwestorow i rodziny mogli
otworzyC zaklady produkcyjne. Firma z poczatku zmagala si¢ z powaznymi trud-
nosciami. Technologia byla nowa i przelomowa, a Fuller bardzo rygorystycznie
trzymal si¢ zasad i pragnal zrewolucjonizowaé branze¢ budowlang. Pieé lat poZniej
przedsiebiorstwo zostato jednak sprzedane, a Fuller stracit stanowisko prezesa.

Jego perspektywy zyciowe rysowaly si¢ teraz nawet w ciemniejszych barwach
niz wczesniej. Dotychczas otrzymywal pensjg, dzigki ktorej jego rodzina mogta wies¢
wygodne zycie w Chicago. Zyli jednak nieco ponad stan. Przez tych pieé lat Fuller
nie zdotal nic zaoszczedzi¢. Nadchodzita zima, a szanse na pracg wygladaly raczej
mizernie. Kiepska reputacja tez nie pomagala. Pewnego wieczoru Fuller przechadzat
sie wzdluz jeziora Michigan i zastanawial si¢ nad swoim dotychczasowym zyciem.
Rozczarowat zong i stracit Srodki, ktore tesC i przyjaciele zainwestowali w jego
przedsigwzigcie. Czut si¢ biznesowym nieudacznikiem i cigzarem dla wszystkich.
W koncu doszedl do wniosku, ze najlepszym wyjSciem z sytuacji bedzie samobdj-
stwo. Planowal utopi¢ sie w jeziorze. Mial dobra polis¢ ubezpieczeniows, przy-
puszczal tez, ze rodzina zony zatroszczy si¢ o nia lepiej niz on sam. Idac wzdluz
brzegu jeziora, zaczal si¢ wiec mentalnie przygotowywac na Smierc.

Nagle wydarzylo si¢ co$, co zupelnie zmienilo jego zapatrywania. P6Zniej opi-
sywat to jako glos, ktory dobiegal gdzies z niedaleka, by¢ moze nawet z jego wnetrza.
Gtos powiedziat: ,,Od tego momentu nie bedziesz juz wypatrywal doczesnego potwier-
dzenia dla swoich przemys$len. Myslisz wiasciwie. Nie masz prawa pozbawic sie¢ zycia.
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Nie nalezysz sam do siebie. Nalezysz do Wszechswiata. Sam nigdy nie poznasz do
konca swojego znaczenia, ale mozesz przyjaé, ze jesli tylko postarasz si¢ wykorzy-
stywac swoje doSwiadczenia w interesie innych, spetnisz swoje postannictwo”.
Fuller nigdy wczesniej nie styszat zadnych gloséw, wigc mogt co najwyzej domnie-
mywac, ze ma do czynienia z czyms autentycznym. Same stowa bardzo go zdumiaty,
ale zawrdcit i ruszyt w kierunku domu.

W drodze powrotnej zaczal si¢ zastanawia¢ nad ich sensem i nad swoim zyciem,
teraz jednak spogladal na nie nieco inaczej. By¢ moze to, co jeszcze chwile temu
interpretowatl jako biedy, wcale bigdami nie bylo. Probowal odnaleZ¢ si¢ w §wiecie
(i w biznesie), do ktérego nie pasowal. Swiat mu to nieustannie powtarzat, wystar-
czylo postuchaé. Doswiadczenie ze Stockade nie poszio jednak na marne. Nauczyt
sie dzieki niemu czego$ bardzo wartosciowego o naturze czlowieka. Niczego nie
zalowal. Tak naprawdg faktycznie byf inny. Dotychczas w jego glowie pojawialy si¢
przerézne pomysly na wynalazki — nowe rodzaje samochodéw, domoéw i konstruk-
cji. Stanowily zawsze odzwierciedlenie jego wyjatkowych zdolnosci percepcyjnych.
Gdy w drodze do domu przygladat si¢ kolejnym szeregom domoéw, nagle uswiado-
mil sobie, ze ludzie bardziej cierpig na jednakowosci, czyli na braku zdolnosci do
robienia czego§ inaczej, niz na nonkonformizmie.

Poprzysiagl sobie, ze od tej pory bedzie si¢ kierowac¢ wylacznie wiasnym doswiad-
czeniem, glosem wlasnej intuicji. Tworzyl alternatywne rozwiazania, dzigki ktérym
ludzie dostrzegali nowe mozliwoSci. Pienigdze tez si¢ w koncu pojawig. Przedkia-
danie ich ponad wszystko inne zawsze sprowadzalo na niego ktopoty. Zamierzal
zatroszczy¢ si¢ o rodzing, wiedzial jednak, ze przez jaki$ czas bedg musieli prowadzic¢
oszczedne zycie.

Fuller rzeczywiScie dotrzymat obietnicy. Jego nietypowe pomysly i zaangazowa-
nie w ich realizacj¢ doprowadzily do powstania projektu niedrogich i energoosz-
czednych form transportu i mieszkan (samochody i domy Dymaxion), a takze do opra-
cowania kopuly geodezyjnej, calkowicie nowej struktury architektonicznej. Potem
pojawity sie pieniadze i stawa.

Nic dobrego nie moze wynikng¢ z zejscia z przeznaczonej Sciezki. Cztowiek doswiad-
cza wowczas ukrytego bolu w wielu przer6éznych odmianach. NajczgSciej porzucamy
te¢ naszg Sciezke motywowani pokusg zdobycia pieniedzy, szybszego dorobienia sig.
Poniewaz jednak sprzeniewierzamy si¢ w ten sposob czemus, co tkwi gteboko
W naszym wne¢trzu, nasze zainteresowanie z czasem stabnie i pienigdze przestajg
naplywac z takg tatwosScig. Wowczas zaczynamy szukac innych Zrédet dochodu
i coraz bardziej oddalamy si¢ od naszej $ciezki. Nie bardzo wiemy, co nas czeka,
1 ostatecznie lagdujemy w Slepej uliczce kariery. Nawet jesli nasze potrzeby mate-
rialne zostaly juz zaspokojone, gdzies w Srodku odczuwac bedziemy pustke, ktorg
trzeba bedzie zaspokoi¢ — poprzez odwolanie si¢ do jakiegos systemu wierzen, srod-
kow farmakologicznych czy innych rozrywek. Tutaj nie ma mowy o kompromisie,
nie sposéb uciec od tego zjawiska. B6l i frustracja w koficu uSwiadomig nam, jak
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bardzo zboczyliSmy z drogi. Wtedy trzeba wstuchac si¢ w przestanie zawarte w tej
frustracji i w tym bolu, pozwoli¢ mu pokierowac sobg — tak jak gtos Fullera pokie-
rowal nim. To kwestia zycia i Smierci.

Powro6t na wlasciwg droge wymaga poswiecenia. Nie mozna mie wszystkiego
od razu. Bieglos¢ wymaga cierpliwoSci. Przez piec czy dziesigC lat trzeba pozostaé
na obranej Sciezce, a dopiero potem mozna liczy¢ na nagrody za poniesiony trud.
Caly proces wigze si¢ z koniecznoS$cig podejmowania wielu wyzwan, ale niesie tez
liczne przyjemnosci. Powr6t na Sciezke przeznaczenia powinien by¢ wynikiem posta-
nowienia, ktore czyni si¢ wobec siebie, a nastepnie przedstawia innym. Zejscie z tej
drogi powinno stanowi¢ powdd do wstydu i zazenowania. Ostatecznie naprawde
trwaly majatek i sukces stajg si¢ udzialem tych, ktorzy — zamiast myslec o celach —
koncentrujg si¢ na biegltosci i realizacji swojego zadania zyciowego.

INNA DROGA

Niektorzy ludzie w dziecifistwie nie potrafig jeszcze zidentyfikowaé swoich upodo-
ban ani okresli¢ Sciezki kariery. W tym okresie zwracajg raczej uwage na wlasne
przykre ograniczenia. Nie radza sobie z tym, co innym zdaje si¢ przychodzi¢ z fatwo-
Scig 1 bez problemu. Koncepcja zyciowego powolania wydaje im si¢ zupelnie obca.
Niekiedy przyswajaja sobie po prostu krytyke i oceny innych, w rezultacie sami
siebie postrzegajg jako istoty wybrakowane. Przy braku nalezytej starannosci takie
mys$lenie moze sta si¢ samospelniajgcym si¢ proroctwem.

Chyba nikt inny nie musial si¢ mierzy¢ z wlasnym przeznaczeniem w takim
stopniu jak Temple Grandin. W 1950 roku u trzyletniej wowczas dziewczynki zdia-
gnozowano autyzm. Nie zdazyla jeszcze przyswoic sobie zasad jezyka, a specjalisci
przypuszczali, ze w tej kwestii niewiele si¢ zmieni. Zakladano, ze Temple Grandin
spedzi cale swoje zycie w placowce opiekunczej. Jej matka nie chciala si¢ jednak
poddac i postanowila podjac jeszcze jedng probe. Postata corke do logopedy, ktoremu,
o dziwo, udalo si¢ z czasem poczynié pewne postepy i nauczy¢ dziecko postugiwa-
nia si¢ mowg. Dzigki temu Temple mogta i§¢ do szkoly i zacza¢ si¢ uczy¢ tak samo
jak inne dzieci.

Pomimo poprawy jej perspektywy oceniano raczej ostroznie. Jej umyst funk-
cjonowal inaczej. Myslala obrazami, a nie stowami. Aby przyswoic sobie jakie$§
stowo, musiala nakresli¢ w glowie odpowiedni obraz. To utrudnialo jej nauke okre-
slen o charakterze abstrakcyjnym, a takze doskonalenie umiej¢tnosci matematycz-
nych. Poza tym Temple miata trudno$ci w kontaktach z innymi dzie¢mi, te bowiem
czesto naigrywaly si¢ z jej odmiennoS$ci. Czy w obliczu tak powaznych trudnosci
w uczeniu si¢ dziewczynka mogta liczy¢ na to, ze w przysziosci bedzie mogta pod-
ja¢ jakiekolwiek bardziej ambitne zajecie? Jakby tego wszystkiego byto mato, jej
umyst pracowal na bardzo wysokich obrotach i potrzebowal nieustannego zajecia.
W przeciwnym razie dziewczynke ogarnial silny niepokoj.

W razie probleméw Temple instynktownie uciekata si¢ do dwoch obszaréow aktyw-
nosci, ktore zapewnialy jej poczucie komfortu: nawigzywata kontakt ze zwierzetami
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lub zajmowala si¢ pracami r¢cznymi. Jezeli chodzi o zwierzgta, w szczegdlnosci za$
konie, Temple posiadata wyjgtkows zdolnos¢ interpretacji ich odczué i mysli. Dosko-
nale czula sie w siodle. Z uwagi na swoja sktonno$¢ do myslenia obrazami, gdy sia-
data do prac manualnych (takich jak szycie czy praca w drewnie), od razu potrafita
sobie wyobrazi¢ gotowy produkt, a potem z tatwoscig go tworzyla.

W wieku jedenastu lat Temple pojechata w odwiedziny do ciotki, ktora miesz-
kata na ranczu w Arizonie. Tam uswiadomila sobie, ze z jeszcze wigkszg empatig
niz do koni potrafi podejs¢ do bydia. Pewnego dnia z wielkim zainteresowaniem
zauwazyla, ze zwierze¢ta lepiej si¢ rozluzniajg, jesli do szczepienia zamKknie si¢ je
w specjalnej klatce zwanej poskromem. Przez cale swoje dziecinstwo Temple odczu-
wala pragnienie przytulania, ale nie znosita usciskow dorostych. W ich objgciach
czula si¢ pozbawiona kontroli nad sytuacja, wpadata w panike. Poprosila ciotke,
aby ta pozwolila jej wejs¢ do takiego urzadzenia. Ciotka zgodzila si¢, dzigki czemu
przez p6t godziny Temple z przyjemnoscig doswiadczala otulenia, o jakim zawsze
marzyla. Gdy sesja dobiegta konca, dziewczynka odczuwala wielki spokoj. Urza-
dzenie stalo si¢ jej obsesjg. Kilka lat p6zniej skonstruowala wlasng prymitywna
wersj¢ do zastosowan domowych.

Zafascynowala si¢ tematem bydta, poskroméw i oddzialywania dotyku i naci-
sku na dzieci autystyczne. Aby zaspokoi¢ wlasng ciekawo$¢, musiala nauczyc si¢
czytac i gromadzi¢ informacje. Gdy to zrobila, stwierdzila nagle, ze posiada niezwy-
kig zdolno§¢ koncentracji — potrafi godzinami czyta¢ o danym zagadnieniu, nawet
odrobing si¢ przy tym nie nudzac. Stopniowo rozszerzalta zakres lektur o pozycje
dotyczace psychologii, biologii i nauk przyrodniczych w ogole. Znaczaco poszerzylta
swoje zdolnosci intelektualne, dzigki czemu przyjeto ja na studia. Jej horyzonty
myslowe stopniowo ulegaly poszerzeniu.

Kilka lat p6Zniej Temple rozpoczeta studia magisterskie w dziedzinie zootech-
niki na Arizona State University. Jej fascynacja bydtem odzyta na nowo. Temple
Grandin postanowila przyjrzec si¢ blizej tuczarniom, a w szczeg6lnosci poskromom.
Chciata lepiej zrozumie¢ behawioralne reakcje zwierzat. Tamtejsi profesorowie nie
podzielali jednak tych zainteresowan i nie pozwolili jej zglebiac tego tematu. Ponie-
waz jednak Temple nie nalezata do ludzi, ktérzy po prostu godzg si¢ z odmows, zaczela
szuka¢ na innych wydzialach, az w koncu znalazta promotoréw dla swojej pracy.
Rozpoczeta badania i dzigki temu w koncu zaczeta odkrywac istote swojego zycio-
wego zadania.

Nie bylo jej pisane zycie uniwersyteckie. Temple nalezala do osdb praktycz-
nych, ktdre lubily tworzy¢ konkretne rzeczy i potrzebowatly ciaglej stymulacji in-
telektualnej. Postanowila zatem nakresli¢ dla siebie wiasng $ciezke kariery. Zaczgta
prace jako wolny strzelec. Oferowata swoje ustugi farmom i tuczarniom, projektowala
poskromy skuteczniejsze i lepiej przystosowane do potrzeb zwierzat. Odwotujgc si¢
do swoich zdolnosci projektowych i inzynieryjnych, powoli przyswajata sobie row-
niez podstawowe zasady biznesu. Zakres jej ustug poszerzyl si¢ o projektowanie
bardziej humanitarnych ubojni i systemow zarzgdzania zwierzgtami gospodarskimi.
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Ugruntowawszy pozycje na tym polu, mogta przejs¢ do kolejnych spraw. Zajgla
si¢ pisaniem. Wrodcila na uniwersytet jako profesor. Prowadzita wyktady dotyczace
zwierzat 1 autyzmu. Jako$ udato sie jej przezwyciezy¢ przeszkody pozornie nie do
pokonania i odkry¢ zadanie zyciowe idealnie dostosowane do jej potrzeb.

Jezeli zamiast atutéw i upodoban kto§ stwierdzi u siebie raczej niedoskonatosci,
powinien zastosowac naste¢pujacg strategi¢. Otoz nalezy zignorowac swoje stabosci
i oprzec si¢ pokusie upodabniania do innych. Nalezy i§¢ za przyktadem Temple
Grandin i skupi¢ si¢ na tym, z czym radzimy sobie dobrze. Nie ma sensu marzy¢
ani formulowac ambitnych planéw na przyszios¢. Lepiej skupic si¢ na doskonale-
niu najprostszych i najbardziej podstawowych umiejetnosci. W ten sposob zyskuje
si¢ pewnos¢ siebie i punkt wyjscia do dalszych poszukiwan. Takie postepowanie
doprowadzi nas w koncu do tresci zyciowego zadania.

Nalezy podkresli¢, ze zadanie zyciowe nie zawsze objawia si¢ w postaci niesa-
mowitych czy obiecujgcych upodoban. Czasami skrywa si¢ za stabo$ciami, zmu-
szajac cztowieka do skupienia si¢ na jednej czy dwoch rzeczach, z ktérymi radzi
sobie bezsprzecznie dobrze. Doskonalenie tych umiejetnosci pozwala poznaé war-
to$¢ dyscypliny i przekonac sie, jak wielkie korzysci moga przynosi¢ nasze starania.
Nie ma sensu ogladac si¢ z zazdros$cig na ludzi, ktérych los obdarzyl naturalnym
talentem. Taki talent czesto okazuje si¢ przeklenstwem, poniewaz ludzie uzdolnieni
rzadko majg okazj¢ poznac znaczenie pilnosci i koncentracji uwagi, za co zaplaca
w poOzniejszym zyciu wysoka cene. T¢ samg strategi¢ mozna z powodzeniem zasto-
sowa¢ w odniesieniu do wszelkich przeszkdd i trudnoSci, ktérych doSwiadczamy
na swojej drodze. W takich chwilach wato skupi¢ si¢ na tych kilku rzeczach, ktore
wiemy na pewno i z ktérymi radzimy sobie dobrze. W ten sposob mozna odzyskaé
poczucie pewnosci siebie.

Skoro tacy ludzie jak Temple Grandin, ktdrych los tak Zle potraktowal na poczatku,
potrafig odnalez¢ swoje zadanie zyciowe i osiggnac bieglosc, to znaczy, ze jest to sila
dostepna dla kazdego z nas.

Predzej czy pozniej cos nas wezwie do obrania okreslonej sciezki. To ,,cos” moze
zapisac sig w naszej pamiect jako wezwanie 2 czasow dziecinstwa, jako glos zni-
kqd, fascynacja, zadziwiajgcy zwrot wydarzen, pod wplywem ktorego nagle sobie
uswiadamiamy: to wlasnie musze zrobic, to wiasnie musze miec, takim czlowie-
kiem musze sig stac. (...) Wezwanie nie zawsze bywa zywe 1 zdecydowane, moze
przypominac raczej tagodne pchniecie w strong strumienia, ktorym poplyniemy niczego
nieswiadomi w kierunku okreslonego punktu na brzegu. Z perspekrywy czasu bedziemy
wiedziec, ze los mial w tym swoj udzial. (...) Realizacje tresci wezwania mozna
odktadac na pozniej, mozna go unikac, mozna je lekcewasyc. Moze ono jednak
takze zawladngc nami catkowicie. Tak czy owak, w koricu wydobedzie sig na
powierzchnig. W koricu da o sobie znac. (...) W przypadku nadzwyczajnych ludzi
powolanie zdaje si¢ bardziej oczywiste. By¢ moze wlasnie dlatego tak bardzo nas
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oni fascynujq. A byc moze ich nadzwyczajnosé ma zwiqzek wlasnie z oczywistoscig
tego powotania 1 lojalnoscig, z jakq je realizujq. (...) Nadzwyczajni ludzie stanowiq
lepszy wzor, poniewaz wykazujq si¢ cechami, ktorych brakuje zwyklym smiertel-
nikom. Nam wszystkim brakuje takiej motywacji, wigcej rzeczy nas rozprasza.
Mimo to naszym przeznaczeniem sterujq te same, uniwersalne mechanizmy. Nad-
zwyczajni ludzie nie tworzq odrebnej kategorii. W ich przypadku dzialanie tego
mechanizmu jest po prostu bardziej oczywiste (...).

— JAMES HILLMAN
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KIEDY BUDZA SIE GENIUSZE...

Zastanawiasz si¢, jak wygladatoby Twoje zycie, gdybys$ urodzit si¢ geniuszem?
Moze wowczas udaloby Ci sig stworzy¢ cos, co zadziwiloby caly Swiat...
Chwileczke! Czy uwaiasz, ze z Twoja inteligencja nie jestes do tego zdolny?
Powiedzenie, ze ¢wiczenie czyni mistrza, nie jest tylko czezg gadaning, wige jesli
rzeczywiscie masz apetyt na sukces, nadszed! wlasciwy moment, by wstaé z kanapy
1 dokona¢ wielkich rzeczy.

Nie dzialaj jednak pochopnie. Potrzebujesz dlugofalowego planu, by Twdj geniusz

nie byt kolosem na glinianych nogach. Ta ksiazka dostarczy Ci kompletu praktycz-
nych wskazéwek, ktore wespra Twoje dzialania na drodze do wielkosci. Pomoze Ci

tez odnalez¢ wlasne powolanie, podpowie, jak rozbudzié aktywnosé
i kreatywnos$¢ Twojego umystu oraz w jaki sposob odkry¢ pelni¢ wlasnego
potencjalu. Dzigki niej wzmocnisz swoja inteligencj¢ spoleczng oraz poznasz historie
wybitnych ludzi, ktorzy osiagneli wielkos¢ wlasnie w taki sposob. Nie czekaj dluze)
— odkryj w sobie pasj¢ i zostan mistrzem!

jest absolwentem filologii klasyczne), znanym pisarzem, méwcg oraz autorytetem

w dziedzinie strategii, wladzy, a takZe sztuki uwodzenia. Przez kilka lat po studiach

pracowal jako redaktor, mi¢gdzy innymi w magazynie ,,Esquire”. Otarl si¢ rowniez

o Hollywood, gdzie zdobyl doSwiadczenie jako scenarzysta. Mieszkal w Londynie,
Paryzu i Barcelonie. Obecnie rezyduje w Los Angeles.
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