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Rozdziat b

Zaangazowanie sie
w kreatywne dziafania
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W tym rozdziale:

P Osiagnigcie kreatywnego kontinuum
P Nasladowanie zycia Leonarda

P Poczucie prawdziwej inspiracji

b Stworzenie wlasnego stylu

e 8 85 58 6880660000858 0000000000000 S00°CO0O6CSSOSCOCSCESCSSSSSSSESaE

Z agadnienie kreatywnosci budzi mnéstwo pytan 1 wciaz pozostaje mato zrozumianym
aspektem naszego zycia. Ci, ktorzy uwazaja si¢ za mniej kreatywnych (albo nawet
twierdza, ze w ogble nie posiadaja tej cechy), zastanawiaja si¢, jak inni odczuwaja
inspiracjg: czy to jest cos, co si¢ dzieje bez naszego udzialu? Czy mozna to wywotaé?
A jezeli tak, to w jaki spos6b? Czy inspiracja sptywa na nas staltym strumieniem,

czy raczej ma postaé okreslonego przydziatu, ktory nalezy zuzyc¢?

W tym rozdziale opowiem o tym, jak wyglada przyplyw kreatywnosci i jaka formg
przybiera. Pokazg¢ Ci réznicg migdzy kreatywna manifestacja bgdaca jednorazowym
wydarzeniem, a ciaglym naptywem kreatywnych mysli. Okazuje si¢ bowiem, ze niektorzy
ludzie miewaja sporadyczne przeblyski kreatywnosci, podczas gdy u innych kreatywnos$é
ma charakter staly (a sa jeszcze 1 tacy, ktorzy lacza w sobie i jedno, 1 drugie).

Wydaje sig, ze niektérzy maja kreatywnosé we krwi. Ci wybitni tworey juz od
najmlodszych lat tworza caly serig oryginalnych dziet o wysokiej jakosci. Mozart
napisat swoja pierwsza symfonig, gdy mial pigé lat. Picasso w tym samym wicku
rysowal juz skomplikowane rysunki. Raz na jaki§ czas przychodza na §wiat takie
cudowne dzieci. By¢ moze Ty nie jeste$ nastgpnym Mozartem ani Picassem,

ale mozesz nauczy¢ si¢ nicktorych zachowan typowych dla 0s6b wyrézniajacych sig
duza kreatywnoscia.

Jesli pracujesz w kreatywnym otoczeniu, prawdopodobnie zdajesz sobie sprawg,
dlaczego warto stworzy¢ okre§long strukture dla danego procesu tworczego.
By¢ moze nie jeste$ w stanie zaplanowaé blysku inspiracji, ale mozesz popracowaé
nad stworzeniem sprzyjajacych warunkéw.

Przyjrzyj si¢ blizej temu, w jaki sposéb kreatywno$¢é przejawia si¢ u réznych ludzi,

a nast¢pnie zastanow sig, ktore wzorce zachowania s3 najbardziej podobne do Twoich.
Sprawdz réwniez te metody, ktére obecnie nie przynosza u Ciebie rezultatdbw — by¢
moze warto zapoznac si¢ z nimi blize;!
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Strumien kreatywnosci

W wielu obszarach zycia musisz wykazywac si¢ kreatywnoscia ,na zadanie”.
Twoja zdolno$¢ do generowania pomystéw 1 wymyslania rozwigzan jest integralng
cz¢scia Twojej pracy. Disney nazywa czlonkéw swoich kreatywnych zespotéw
swyobrazniowcami” (ang. imagineers) — to okreslenie w dobitny sposob pokazuje
relacj¢ migdzy marzeniami a ich realizowaniem.

Dla wielu 0s6b wykonujacych tworcza pracg wazne jest to, aby ich kreatywne soki
nigdy nie przestawaly ptynaé. W takich zawodach jak architekt, muzyk czy projektant
zdolnos¢ do ciagtego wymyslania nowych rzeczy bezposrednio przeklada si¢ na wysokosé
zarobkow.

Oto przyklad: dyrektor kreatywny duzej agencji reklamowe;j dostaje w ciagu roku setki
propozycji od swoich podwladnych, ktérzy musza regularnie wymysla¢ nowe rozwiazania
dla statych klientow firmy. Liderzy zespoldéw s3 pod nieustajaca presja dostarczania
swoim przelozonym takiej liczby pomystow, zeby mozna byto z nich wybraé co$
cickawego. Z kolei osoby odpowiedzialne za podejmowanie najwazniejszych decyzji

w firmie wykorzystuja swoje lata doswiadczen, aby umiejgtnie oddzielaé ziarna od plew.

Oto dwa glowne kryteria oceny jakosci pracy tworczej w branzy reklamowej, ktore sa
stalym elementem Srodowiska agencji reklamowych:

v/ Pomyst ma nogi, co oznacza, ze moze — dostownie — stanaé na wiasnych stopach.
Na dzisiejszym konkurencyjnym rynku najlepsze pomysty musza nie tylko by¢
ciekawe, ale rowniez odrézniaé dang firmg od wszystkich innych dziatajacych
w tej samej branzy.

v/ Pomysty musza by¢ mozliwe do wykorzystania w ré6znorodnych dziataniach
reklamowych 1 przez dluzszy okres (ang. campaignability). Oprocz tego bierze
si¢ pod uwagg caly zestaw innych kryteridw, przez co szansa na to, ze najlepszy
pomyst zostanie faktycznie wykorzystany w kampanii reklamowej, jest tak mata,
Jjak prawdopodobienistwo zaplodnienia jajeczka przez okreslony plemnik — mniejsza
niz jedna na milion.

Zarabianie na kreatywnosci

W $wiecie, w ktérym kreatywnosé jest bardzo wysoko ceniong zaleta, specjalisci
opracowali wiele taktyk, ktére gwarantuja im ciagly naptyw nowych pomysiow.
Metody te s3 oparte na paradoksie, jakim jest wiara w mozliwos¢ osiggnigcia réwnowagi
mi¢dzy stresem a kreatywnoScia. W ostatnich latach stres zostal uznany za gtéwny
problem komercyjnego $wiata. Przeprowadzono wicle badan, ktorych celem jest lepsze
poznanie tego zagadnienia. Jednym z aspektoéw tych badan jest wplyw stresu na wydajnosé
— réwniez w pracy tworczej.

Wiele osob, ktore uprawiaja tworcze zawody, wypracowuje sobie rézne systemy

1 zwyczaje, mi¢dzy innymi po to, zeby nie doprowadzi¢ do nagromadzenia stresu.
Tworza harmonogram dnia i stosuja dziwaczne rytualy albo wyznaja rézne przesady.
Ich system pracy moze by¢ oparty na réznych czynnikach:
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v’ Czas — pracuja tylko w okreslonych godzinach.

v/ Rezultat — pracuja tak dlugo, az osiagna wyznaczony cel; pisarze na przyktad
ustalaja sobie liczbg stron, ktére musza napisac kazdego dnia.

v Miejsce — wyznaczaja okreslona przestrzen, w ktérej rozwijaja swoje kreatywne
myslenie; na przyktad Roald Dahl 1 zalozyciel IKEA pracowali w szopach w ogrodzie.

v/ Organizacja — zawczasu gromadzg i przygotowuja wszystkie narzedzia,
ktorych beda potrzebowaé; na przykliad ostrza wszystkie olowki 1 sprawdzaja,
czy maja wystarczajaca ilo$¢ papieru, zanim zabiorg si¢ do pracy.

Stres zwigzany z kreatywnoscig

Pewne wieloletnie badania przeprowadzone w Harwardzkiej Szkole Biznesowej wykazaly,
ze za matla ilo§¢ stresu moze mie¢ tak samo negatywny wplyw na wydajnosé w pracy
jak jego nadmiar. Wyglada na to, ze optymalne warunki do pracy twoérczej to niewielki
poziom stresu, ktory pozwala na utrzymanie odpowiedniego tempa, ale jednoczesnie
nie wplywa destrukcyjnie na nasza pracg.

Po przekroczeniu okreslonego poziomu stresu w mozgu czlowicka uaktywnia sig
ukfad limbiczny — ta czg¢S¢, ktora kaze nam walczy¢ lub ucickaé. A naprawdg
trudno o kreatywno$¢, gdy walczysz z wrogiem albo ucickasz przed zagrozeniem!

Osiqgnigcie magicznych 10 tysiecy godzin

Pisarz Malcolm Gladwell, sam be¢dacy oryginalnym i bardzo kreatywnym obserwatorem
o wyjatkowych pogladach, stworzyt koncepcjg, ktora okreslit jako magiczne 10 tysigey
godzin. Jego zdaniem tyle wlasnie czasu potrzebuje kreatywna jednostka, zeby osiagnaé

biegtos¢ w jakiej$ dziedzinie. Ta zasada dotyczy wszystkich rodzajow dzialalnosci,

ktére wymagaja kreatywnego myslenia.

Belg, ktory uzywat swoich matych szarych komorek

René Magritte to autor jednych z najciekawszych
i najbardziej oryginalnych obrazéw w historii sztuki
wspoiczesnej. Choé uznaje sie go za surrealiste,
jego styl jest unikalny i nie przypomina niczego inne-
go. Na swoich obrazach przedstawiat wizje, ktére
przypominajg sceny z mrocznych snéw i koszmardw.
Kazdy z nich bawi si¢ naszg wyobraznig i gteboko
whnika w nasza psychike.

Jak Magritte zyskat te unikalng perspektywe? Czy
byta ona rezultatem sennych marzen po zazyciu
opium, narkotykowych orgii wyobrazni, a moze $ci-
gania demondéw w pijackim amoku? Nic podobnego.
Ten Belg pochodzacy z klasy Sredniej mieszkat na
przedmiesciach i prowadzit dostatnie zycie. Kazdego
ranka o tej samej porze robit krétki spacer do swojej
pracowni, w ktérej pracowat przez caty dzien.

Kup ksigzke

A potem po prostu wracat do domu. Nie nosit beretu
ani fartucha; jego ulubionym ubraniem byt szyty na
miare trzycze$ciowy garnitur z catym zestawem
dodatkéw. Magritte swoim wygladem przypominat
nieco swojego fikcyjnego rodaka, Herkulesa Poirot.

Metodyczna, monotonna rutyna Magritte’a to do-
wod — by¢é moze celowo przejaskrawiony w sur-
realistycznym gescie — ze wyjatkowo kreatywne
osoby czesto sg zdyscyplinowane i prowadzg bar-
dzo uporzadkowane zycie. Stoi on w sprzecznosci
z powszechnym przekonaniem, iz wszyscy tworcy
musza by¢ ekscentrykami, anarchistami i wyrzutkami
spofeczenstwa.
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@“‘\“Ei 10 000 godzin to 1000 dni po 10 godzin. To oznacza, ze nawet pracujac przez 8 godzin
N, dziennie przez wigkszo$¢ dni w roku, bedziemy potrzebowali okoto 3 lat, zeby osiagnaé

ten cel.

Oto przyktad: osoby, ktore znaty Beatleséw, zanim zrobili oni wielkg karierg, opowiadaja,
ze czworka muzykdw byla tylko przecigtng grupa z Liverpoolu, dopdki nie pojechata
do Hamburga na dwuletni kontrakt. Zgodnie z jego zapisami mlodzi Beatlesi musieli
¢wiczy¢ wiele godzin dziennie, przez sze$¢ albo siedem dni w tygodniu. Po takich
morderczych prébach, trwajacych ponad dwa lata, chtopaki z Liverpoolu staly sig...
no coz, Beatlesami.

Tego rodzaju intensywna rutyna jest typowa dla wielu obszaréw dziatalno$ci tworczej.
Wielu ludzi, ktérzy odniesli sukces jako artys$ci, musialo si¢ wykazaé ogromnym
samozaparciem i zaangazowaniem, ¢wiczac swoje umiejgtnosci dzien w dzien przez
dlugie miesiace.

Niektorzy sa w stanie utrzymacé wysoka kreatywnosé dzigki zwyklemu powtarzaniu.
Wyznaczaja sobie okreslone cele — albo, jesli wolisz, rutyn¢ — ktdre musza zrealizowaé
bez wzgledu na to, czy danego dnia czuja si¢ kreatywni, czy nie. Taka postawa czgsto
wynika z ogromnej pasji do swojej pracy.

Przygotowanie sig na dobre rezultaty

Eksperci od kreatywnosci robia wszystko, co moga, zeby stworzy¢ taka atmosfere,
ktora bedzie sprzyjaé pobudzeniu mocy tworczych.

Warsztaty z kreatywnosci cz¢sto s3 prowadzone w dobrze o$wietlonych salach,
pomalowanych na zywe, radosne kolory. Specjalisci od kreatywnego mySlenia zapoznaja
uczestnikéw z miejscem, dzialajac wedlug przemyslanego, z gory przygotowanego
schematu. Innymi stowy: robia wszystko, zeby stworzy¢ atmosferg sprzyjajaca osiagnigciu
pozadanego rezultatu.

W KA
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Nawet jesli nie masz takich mozliwosci jak profesjonaliSci, mozesz zastosowacé sig
do ponizszych rad, aby szybciej wprowadzié¢ si¢ w tworczy nastrdj:

v/ Pomalyj éciany w swoim miejscu pracy na niebiesko. Badania wykazaly, ze ten
kolor pomaga osiagna¢ najlepsze rezultaty w zadaniach wymagajacych kreatywnosci,
dystansujac wszystkie inne barwy.

v’ Otocz si¢ §wiatlem i kolorem. Powie$ na $cianach kolorowe plakaty, postaw na
biurku kwiaty albo inne barwne przedmioty, rozsun zastony i wlacz wszystkie
Swiatta.

v’ Whacz ulubiong muzyke (unikaj ponurych i przygnebiajacych melodii).
v’ Ciesz zmysly przyjemnymi zapachami i smakami. Réb czgste przerwy na

skosztowanie owocu albo powachanie kwiatow.

Te dzialania pomogg Ci stymulowaé wszystkie zmysly naraz. Dzigki temu Twoj umyst
tatwiej si¢ nastroi na kreatywne mysSlenie.
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Zyé jak Leonardo
— ciggtosé kreatywnej pracy

Jesli cheesz prowadzié kreatywne zycie, warto najpierw przygotowac sobie plan
dzialania. Tak wta$nie robit Leonardo da Vinci. Nie tylko napisal on jeden z pierwszych
podre¢cznikdéw na §wiecie, ale rowniez zyt zgodnie z jego zaleceniami.

Leonardo opracowal zbior zasad, ktérych konsekwentnie przestrzegal, poniewaz
znaczaco ulatwialo mu to jego pracg. Przekazywat je swoim uczniom i zalecat swoim
Imecenasomn.

Leonardo opisal siedem aspektdéw swojej codziennej rutyny, bez ktorych, jak twierdzit,
nic bylby w stanie osiagnaé tak fantastycznych rezultatéw. Zadziwiajace, ze dla
wspélczesnego czytelnika weale nie brzmia one przestarzale 1 moga by¢ z powodzeniem
stosowane w wielu réznych zawodach. Ulatwiaja one pracg nad rozwojem osobistym
1 pomagaja osiagnaé wysoka dyscypling... bez niepotrzebnej psychopapki.

Ponizej opiszg siedem zasad da Vinciego wraz z ich oryginalnymi wloskimi nazwami.
Ta niezwykta podréz po umysle Leonarda sprawi, ze spojrzysz na $wiat jego oczami

1 nauczysz si¢ stosowac techniki, ktére pomoga Ci rozbudzié kreatywno$¢ i1 korzystaé
z niej w codziennym zyciu.

Q\.\*‘\E‘TAJ Leonardo twierdzil, ze nalezy zy¢ chwila. Jest to podejscie, ktore zaleca wielu madrych
N ludzi zajmujacych si¢ rozwojem osobistym. Zycie chwila jest réwniez definiowane
jako uwaznos¢, czyli petna Swiadomo$¢ samego siebie oraz §wiata, ktory nas otacza.
Tematyka ta zostata obszernie oméwiona w ksigzce Mindfulness For Dummies Shamasha
Alidiny, ktora goraco polecam.
*\‘(\'\NIQ,’,&

A1ee

SPRAyy,

2y¢ jak Leonardo

Michael Gelb, znany ekspert w dziedzinie kreatyw-
nosci i autor kilku ksigzek na ten temat, przez kilka
lat studiowat zycie Leonarda. Chciat zrozumie¢, jak
dziatat umyst tego niezwyktego wynalazcy, i uznat,
ze najlepszg metoda bedzie nasladowanie go we
wiasnym zyciu. Dzieki licznym notatkom, ktdre za-
chowaly sie do dzisiaj (ich autorem byt sam Le-
onardo oraz ludzie, ktérzy mieli okazje go poznac),
Gelb byt w stanie wprowadzi¢ w swoim zyciu takg
samg codzienng rutyne, jakg stosowat Leonardo
da Vinci. Zamieszkat na jaki$ czas w tych samych
miejscach, w ktdrych kiedy$ pracowat Leonardo,

Kup ksigzke

i odbyt takg samg droge z Florencji do Mediolanu
jak mistrz. W swoich codziennych dziataniach starat
sie jak najbardziej odzwierciedla¢ styl zycia, jaki
prowadzit Leonardo.

Swoje doswiadczenia opisat w ksigzce Myslec jak
Leonardo da Vinci (a takze w kilku innych). Oprécz
tego zorganizowat serie warsztatéw dla klientdw
korporacyjnych z catego $wiata. Siedem krokdw,
o ktérych zaraz przeczytasz, to elementy, ktére zda-
niem Gelba stanowig kluczowy aspekt etosu Le-
onarda da Vinci.
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Nienasycona ciekawosé — cuviosita

T¢ cechg etosu Leonarda mozna opisaé jako ,,postawe nienasyconej cickawosci $wiata
1 niestabnace pragnienie ciaglego poszerzania wiedzy”, jak to elokwentnie ujat sam mistrz
w jednym ze swoich dziennikow.

Jest to podejscie, ktore cechuje wiele kreatywnych umystéw. Osoby wyrézniajace sig
duzg kreatywnoscia bezustannie zadaja pytania. Chca wiedzied, jak dzialaja rézne
przedmioty, i zastanawiaj si¢, czy mozna dang rzecz zrobi¢ inaczej niz robig ja wszyscy.
Biorg przyklad z dzieci, ktdre nie boja si¢ zadawaé pytaii mogacych wywotaé u dorostych
zazenowanie albo dezorientacjg: ,,Dlaczego niebo jest niebieskie?”, ,,Dlaczego nie mozemy
lata¢?”, ,Jak ptaki odnajduja droge do domu?”.

Google — firma zatrudniajaca najwybitniejszych specjalistéw z calego §wiata — szczyci
si¢ tym, ze wybiera na swoich pracownikéw ludzi, ktérzy zadaja dobre pytania. Og6lna
zasada panujaca w tej firmie jest taka, ze trzeba zawsze mie¢ otwarty umysl i zavwazac.

Jesli cheesz by¢ ciekawy jak da Vinci, wez z niego przyklad i zacznij pisaé dziennik.

Da Vinci traktowat swoje zapiski jak sposdb na kontrolowanie swojej cieckawosci;
zapisywal w niej wszystko, co przyciagneto jego uwage — od wielkich projektow

po codzienne prace domowe (w nicktorych jego dziennikach mozna znalez¢ listy
zakup6w tuz obok projektéw broni czy maszyn latajacych). Proces ciagtego notowania
wihasnych przemyslen to §wietny sposob na §ledzenie rozwoju poszczegdlnych pomysiow,
a takze doskonaly bodziec, ktéry nieustannie pobudza nasza wyobraznig.

Oto moje wskazéwki, ktdre pomoga Ci utrwali¢ nawyk prowadzenia dziennika:

v Wybierz zeszyt z twarda okladka o formacie A5 lub A6. Kartki powinny by¢
gladkie albo w kratke, wykonane z dobrej jakosci papieru (nie w linie, poniewaz
pisanie wzdluz linii zachgca do linearnego myslenia). Wzor w kratke (Iub calkowity
jego brak) pomoze Ci odejs$¢ od linearnego myslenia, ktére probuje Ci narzucié
Twoja pod$wiadomo$¢ — a ponadto moze okazaé si¢ pomocny, gdy zechcesz
co$ narysowac.

v Wez dobry dtugopis i maty zestaw kredek lub pisakéw (pamietaj, ze kolor dodaje
nowy wymiar do nawet najprostszych szkicow).

v/ Zamiast pisaé¢ od lewej do prawej (kolejny linearny nawyk), obréé zeszyt bokiem
— jest to metoda, ktora poznatem, gdy uczylem si¢ rysowaé mapy umystu, 1 ch¢tnie
uzywam jej do dzisiaj. To proste dziatanie od razu zmieni Twoj punkt widzenia
— przekonasz si¢ sam, gdy je wyprobujesz.

v’ Wez przyklad z Leonarda i codziennie réb notatki w swoim dzienniku.
Zapisuj swoje mysli, gdy tylko si¢ pojawia. Spisuj rowniez swoje przemyslenia:
wZastanawiam sig, jak (dlaczego)...”.

Te wszystkie dzialania sprawia, ze Twdj dziennik nabierze indywidualnego charakteru
i stanie si¢ dla Ciebie naprawd¢ wyjatkowy. Co ciekawe, jesli bedziesz stosowac sig
do tych wskazowek przez jakis czas, poczujesz si¢ dziwnie, gdy sprobujesz wrécié do
tradycyjnego uktadu. To tylko maty przyklad tego, jak mozna zmienia¢ wlasne procesy
myslowe.
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Pytanie o to, jak nalezy poprawnie nazywac Leonar-
da di ser Piero da Vinci, wywotato wiele dyskusji.
Okazuje sie, ze sprawa nie jest taka prosta (nawet
.da” i ,Da” sg uzywane zamiennie). A nazwa wio-
ski, w ktdrej urodzit sie mistrz, nie jest wiasciwym
nazwiskiem, cho¢ w tamtych czasach w ten sposéb
powszechnie nazywano nowo narodzone dzieci.

Powie$¢ Dana Browna Kod Leonarda da Vinci roz-
budzita goragcg debate wsrdd historykéw sztuki.
Odktadajac na bok kontrowersje zwigzane z samg
trescig ksigzki, Brown zirytowat wielu historykéw,
nazywajac wielkiego mistrza ,da Vinci”. A oto jesz-
cze jeden przykiad tego, ile niejasnosci wigze sie

Rozdziat 5: Zaangaiowanie sie w kreatywne dziatania ] (05

Leonardo czy da Vinci — jak jest poprawnie?

rysunku da Vinciego Czfowiek witruwiarski. Autor
tego tekstu, podobnie jak wielu innych pisarzy,
konsekwentnie nazywa artyste ,Leonardo”, mimo
ze w tytule analizy figuruje nazwisko.

Sam mistrz uwielbial dwuznacznosci i $wiadomie
rozwijat w sobie zdolno$¢ wielotorowego myslenia.
Bardzo mozliwe, ze gdyby uslyszat dzisiejsza debate
wokot czego$ tak przyziemnego jak jego nazwisko,
bytby zachwycony.

Do celéw tej ksigzki zastosuje konwencje przyjeta
przez wielu szanowanych autoréw: piszac o pracach
artysty, bede uzywat ,da Vinci”, a opowiadajac

2 nazwiskiem artysty. Otoz kiedy$ przeczytatem © Nimjako o czlowieku, bedg nazywat go ,Leonardo”.

streszczenie Da Vinci’s Ghost, interesujacej analizy

\}19‘"“ Jesli cheesz, aby pisanie dziennika weszto Ci w nawyk (choé musisz wiedzieé, ze zajgcie

9 to moze by¢ rownie satysfakcjonujace jak uzalezniajace!), poczytaj zapiski znanych
artystow, takich jak Leonardo. Znajdziesz w nich wiele informacji, ktére nie sa
powszechnie znane: bl¢dy, porzucone projekty, osobiste przypomnienia, luzne
przemyslenia itd. To intrygujacy zapis toku mysli.

Jednym ze znanych artystéw, ktorzy uzaleznili si¢ od pisania dziennikéw, byl malarz
pejzazéw J.M.W. Turner. Niektore z jego najlepszych prac zaczynaly si¢ od surowych
(choé przepigknych) szkicéw w malych zeszycikach, ktdre zawsze nosit przy sobie.

W internecie bez trudu znajdziesz wigcej informacji o artystach, ktérzy mieli zwyczaj
prowadzenia dziennikéw. Niektérych tworcéw mozesz nawet zobaczy¢ na YouTubie —
na przyklad artystk¢ o pseudonimie Suzi Blu, ktdra prowadzi warsztaty dla innych artystow.

Czy w dzisiejszych czasach, gdy mamy tak rozwinigta technologig, nie byloby prosciej
po prostu nosi¢ przy sobie ipad albo inny tablet zamiast papierowego dziennika? Ja raczej
sugerowatbym polaczenie jednej i drugiej metody niz wybieranie tylko jednej z nich.
Tablet elektroniczny jest bardzo przydatny w rdznego rodzaju zajgciach wymagajacych
kreatywnego myslenia, ale gdy chcesz spisa¢ swoje przemys$lenia na dany temat, najlepiej
sprawdzaja si¢ zwykly papier 1 dlugopis.
WONKA Codziennie wybieraj sobie jaki§ wiodacy temat 1 przez jego pryzmat obserwuj $wiat,
ktéry Cig otacza. Tematem tym moga na przyktad by¢ ,,pomysly”. Przez caly dzien
szukaj woko! siebie przykladéw dobrych 1 oryginalnych pomystéow. Pamigtaj, ze to
¢wiczenie ma osobisty charakter. Co$, co dla Ciebie jest genialnym pomystem, dla
kogo$ innego moze by¢ zupelnie nietrafionym rozwigzaniem. Abys lepiej zrozumiat,
o co mi chodzi, opowiem Ci, na ktdre przedmioty ja zwrdcitem uwagg, gdy rozejrzalem
si¢ po swoim gabinecie:

v’ Widze pilota i przypominam sobie, jak to byto, gdy trzeba bylo samemu podejsé
do telewizora, zeby zmieni¢ kanal. Jak moglby wyglada¢ pilot przysztosci?
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(Pewna firma z Wielkiej Brytanii wyprodukowala r6zdzk¢ Harry’ego Pottera
— uniwersalnego pilota, ktéry sprzedaje si¢ jak gorace buteczki. C6z za wspaniaty
pomyst!).

v/ Patrze na niszczarke i zastanawiam sie, jaki obrét moglyby przyjaé rézne wydarzenia
historyczne, gdyby politycy nie mieli tego narzedzia umozliwiajacego natychmiastowsa
likwidacj¢ dokumentow.

v/ Zerkam na z6lte karteczki poprzyklejane w réznych miejscach i zastanawiam sig,
jak to mozliwe, ze naukowcy z firmy 3M nie mogli wymysli¢ zadnego zastosowania
stabego kleju, dopdki jeden z nich nie postanowit zrobi¢ zaktadek, ktére nie beda
wypadaly z jego Biblii.

I tak dalej. Kazdy dobry pomysl, ktéry zauwazam, jakkolwick oczywisty by si¢ wydawat,
opowiada jaka$ histori¢ 1 pobudza moja wyobrazni¢. To bodziec do wielu przemyslen,
ktdére mogg zapisa¢ w dzienniku — a kto wie, co moze z nich wyniknaé? Jutro wybiorg
sobie inny temat.

Innym sposobem jest wywolanie strumienia swiadomosci, czyli pozwolenie, aby mysli
plyngly swobodnie. Nie prébuj ich w zaden sposdb porzadkowaé. Na poczatku wybierz
temat albo zagadnienie, ktore Cig interesuje, a potem zapisuj swoje mysli i skojarzenia,
nie cenzurujac ich ani nie redagujac (by¢ moze bedziesz musial podjaé tg probe kilka
razy, zanim uda Ci si¢ zerwac ze starymi nawykami).

Einstein uzywal metody strumienia $wiadomosci, zeby pobudzac swoja niezwykla
wyobrazni¢. Jednym z czgsto przytaczanych przykladéw jest podréz na fali Swietlnej,
jaka odbyl w swojej wyobrazni i1 ktéra prawdopodobnie przyczynila si¢ do powstania
teorii wzglgdnos$ci. Wazne jest, aby nie oceniaé swoich przemyslen i nie poddawacé ich
zadnej cenzurze. Po prostu pisz. Wielu pisarzy i kompozytoréw z powodzeniem
stosowalo technikg strumienia §wiadomosci, zeby pobudzié¢ swoja wyobraznig

— nalezeli do nich mi¢dzy innymi pisarz James Joyce czy muzyk Brian Eno.

Niektorzy pisarze twierdza, ze aby uniknaé blokady podczas pisania, stosuja technike
trzech stron. Jest to prosty nawyk, ktéry polega na tym, aby kazdy dzien rozpoczaé od
napisania trzech stron o czymkolwick. Chodzi o to, ze czynno$¢ pisania sama w sobie
jest zajeciem kreatywnym, dlatego zapisanie trzech stron (czasami nazywane swobodnym
pisaniem) dziala jak rozgrzewka. Pisarz musi przygotowac si¢ do pracy, tak samo jak
sportowiec musi najpierw rozgrza¢ migsnie ndg, zanim przystapi do biegu.

Labawy stowne

Wozorujac sie na pisarzu Williamie Burroughsie,
David Bowie tworzyt kolaze ze stéw i zwrotow wy-
cietych z gazet i czasopism, zeby wspomoéc sie
w procesie tworczym. Artysta odkryt, ze powstate
w ten sposéb dziwaczne zestawienia sg dla niego
doskonatg inspiracjg podczas pisania tekstéw pio-
senek.

Kup ksigzke

Ta metoda nie dotyczy tylko pisarzy i autoréw tek-
stéw. Rozmaici tworcy korzystajg z metody wolnych
skojarzen, zeby tworzy¢ wspaniate prace. Strawin-
ski, wzorujgc sie na piosence Tea for Two, stworzyt
genialny utwor, w ktérym celebrowat swojg mi-
to§¢ do amerykanskiej kultury. A przedziwny i jedyny
w swoim rodzaju film By¢ jak John Malkovich po-
wstat dzieki serii wolnych skojarzen typu ,co by
byto, gdyby”.
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Weryfikowanie wiedzy poprzez doswiadczenie
— demostrazione

Demostrazione to ,weryfikowanie wiedzy poprzez do§wiadczenie, a takze wytrwatosé
i che¢ uczenia si¢ na bledach”, jak to zgrabnie ujal Michael Gelb.

Te cechy odzwierciedlaja bardziej naukowy aspekt ztozonej osobowosci Leonarda,
ktory dla kazdej ze swoich obserwacji szukal namacalnych dowodéw. Widaé to chociazby
w jego niezwykle szczegdtowych rysunkach ludzkiego ciata. Te anatomiczne szkice
powstaly w czasach, kiedy niewicle wiedziano o budowie ciata cztowieka, a lekarze

w swojej pracy bardziej polegali na przesadach i pogloskach niz na wlasnych obserwacjach.

Aby zrozumie¢ prawdziwa moc dziet da Vinciego (a takze innych artystéw z tamte;j
epoki, ktérzy starali si¢ jak najlepiej poznaé i zrozumie¢ ludzkie ciato), konieczne jest
wyjscie poza sterylny Swiat serialu telewizyjnego CSI, w ktérym ciala zamordowanych
ofiar leza tadnie ulozone na stole sekcyjnym, a grupa specjalistow ma do dyspozycji
caly wachlarz egzotycznych sprz¢téw umozliwiajacych doktadne zbadanie kazdego
szczegblu anatomicznego. Za czasow Leonarda przeprowadzenie sekeji zwlok na
cztowicku byto przestgpstwem przeciwko Kosciotowi 1 panistwu, dlatego robiono

to w tajemnicy, wykorzystujac rozkltadajace sig ciata przestgpcow i ludzi zmarlych na
cigzkie choroby. Wyobrazasz sobie, jaki towarzyszyt temu fetor?! Tylko najbardziej
zdeterminowani pionierzy nauki mieli wystarczajaco silne nerwy 1 zoladek, zeby
przeprowadzi¢ te badania. To, co stworzyl Leonardo w tych koszmarnych warunkach
— w smrodzie gnijacych cial 1 przy stabym $wietle §wiec — bylo prawdziwym
arcydzietem. Jego rysunki $wiadcza o niewiarygodnej kontroli nad linia i forma, a takze,
w dostownym znaczeniu, nad samym zyciem. Te szczegdtowe ilustracje anatomii
cztowieka przetrwaly probg czasu i1 s3 warto$ciowym zrodlem wiedzy réwniez dzisiaj.

Demostrazione to poszerzanie wiedzy dzigki dosSwiadczeniom. Dlatego najpierw warto,
aby$ zastanowit si¢ nad wlasnym systemem przekonan. Ktére z wyznawanych przez
Ciebie pogladéw mozna zweryfikowaé za pomoca do§wiadczen?

Zagraj sam ze soba w gr¢ ,,trzy punkty widzenia”, zeby sprawdzi¢ swoje przekonania
poprzez doswiadczenie:

1. Poszukaj mocnych argumentdw przeciw pogladowi, ktory wyznajesz.

2. Sprobuj spojrzeé na ten poglad z dalekiej perspektywy, jakby$ pochodzit
z innej kultury albo nawet planety.

Zadaj sobie pytanie: ,,Co by pomyslat o tym przekonaniu go$¢ z Marsa?”
1 postaw si¢ na jego miejscu. Jaka bylaby jego opinia na ten temat?

3. Popros znajomych, zeby przedstawili Ci inne argumenty, zgodnie z ich
wlasnymi przekonaniami.

Badz gotowy na niespodzianki, gdy sprobujesz zmieni¢ swoje stale przekonania,
ktorych nigdy wezes$niej nie probowale§ nawet kwestionowacé.

Twoim nast¢gpnym ¢wiczeniem moze by¢ przeprowadzenie podobnej analizy na
reklamach. Przyjrzyj si¢ reklamom w czasopismach lub telewizji. Zastandw sig, co

w nich Ci si¢ podoba i dlaczego. Wypisz te wszystkie elementy, zeby znalez¢é wspdlne
cechy taczace Twoje ulubione reklamy. A teraz spdjrz na te same ogloszenia obicktywnym
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okiem. Zamiast by¢ pasywnym konsumentem zastandw sig, jakie strategie 1 taktyki
zastosowaly agencje reklamowe, ktére stworzyly te filmy i zdjgcia. Jakiego jezyka uzyly?
Jakie sztuczki wzrokowe zastosowaty?

Innym sposobem na to, zeby zwerytikowaé rzeczywisto$¢ poprzez do§wiadczenie, jest
zrobienie czego$ zupetnie inaczej niz zwykle. Mozesz na przykfad wybraé sobie kilku
antybohaterdw — ludzi, z ktérymi nie chcesz by¢ kojarzony, ktorych bltedéw cheesz uniknad
1 ktdrzy s3 przeciwienistwem tego, co normalnie nazwalby$ wzorem do nasladowania.
Obserwuj, w jakie putapki wpadaja, aby samemu je ominaé.

Rozwijanie zmystow — sensazione

Leonardo uzyl stowa sensazione, aby opisac ,,ciagle rozwijanie zmyslow, zwlaszcza
wzroku, poniewaz ozywiaja one nasze doSwiadczenia”.

Leonardo uwazal, ze kazdy moze ¢wiczy¢ demostrazione za pomoca zmystéw, przy czym
szczegblny nacisk kfadt na wzrok. To dlatego jedno z jego mott brzmialo saper vedere
(czyli ,umieé patrze¢”). Kierowat si¢ nim zaréwno w swojej pracy artystycznej,

jak 1 naukowe;j.

P6jdz sladami Leonarda i wykonaj ¢wiczenie na rozwijanie zmystow:
1. Stworz szczegdlowy opis jakiego$ wydarzenia.

Wybierz sytuacjg, ktéra miata dla Ciebie wiele réznych znaczen, na przyklad
ogladanie wschodu storica, i opisz ja w swoim dzienniku.

2. Przypomnij sobie, gdzie byles, jaki miale$ nastrgj i jak zmienialo sie¢
Twoje samopoczucie w trakcie tego wydarzenia.

3. Zanotuj, jakie kolory najbardziej wbily Ci si¢ w pamied.
4. Co styszates?
5. Jak sie czules na kofcu?

Postaraj si¢, zeby Twoj opis byt jak najbardziej zywy i realny. Za kilka dni przeczytaj go
jeszcze raz 1 przekonaj sig, jak wplyna na Ciebie te stowa.

Tutaj pachnie fiotkami — gdy zwrécisz na to uwage!

Wech jest jednym z naszych najmocniejszych zmystow. Jest obecny w naszym zyciu
w takim samym stopniu jak wzrok. Jednak 1atw0jest zepchnaé go na drugi plan

1 uzywac Swiadomie tylko wtedy, gdy dana won Jest wyja‘tkowo mita lub szczeg6lnie
nieprzyjemna. Dlatego w ramach nast¢pnego ¢wiczenia sprobuj opisac jakis zapach
mozliwie najbardziej szczegbtowo:

1. Uchwy¢ najmniejszy skladnik zapachu oraz ten, ktory dziata na Ciebie
najbardziej.

2. Czy przypomina Ci o jakim§ wydarzeniu albo sytuacji?
3. Czy wywoluje jakie$ szczegdlne emocje?

4. Czy pamietasz, kiedy poczules go po raz pierwszy?
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Laprzeczanie samemu sobie moze hy¢ niehezpieczne!

Francuski film Smiesznosé to pieknie pokazana argumentacje. O$mielony oklaskami kréla (i oczywi-
tragikomedia, ktdrej akcja toczy sie w patacu wer- $cie catego dworu), bezmysinie deklaruje: ,Moge
salskim. Jest w nim scena, w ktérej pewien gadatli- réwniez dowies¢ odwrotnej tezy!”. Niestety jego
wy filozof zabawia Ludwika XVI, dowodzac istnienia gfowa nie zachowata sig na karku na tyle diugo, zeby
Boga i stosujac przy tym bardzo zawitg i ztozong mégt przedstawi¢ swoje argumenty.

5. Co jeszcze przychodzi Ci do glowy, gdy zanurzasz si¢ we wspomnieniach?

6. Czy umiesz znalez¢ slowa, ktore najlepiej opisza ten zapach?
Wszystkie przemyslenia zanotuj w swoim dzienniku. Zréb tez ilustracje.

Wykonaj to samo ¢wiczenie na zmystach smaku i dotyku. A jesli masz ochotg na odrobing
szalefistwa, zabaw si¢ mniej znanymi zmystami, takimi jak propriocepcja, czyli zmyst
kinestetyczny (Swiadomos¢ tego, gdzie znajduja si¢ poszczegélne cz¢sci Twojego ciala):
przyjrzyj si¢ swojej pozycji, sprawdz, co robia Twoje rgce, 1 ocen, czy podczas
wykonywania tego ¢wiczenia jeste$ spigty czy zrelaksowany.

Aktywne stuchanie

Stuch to kolejny wazny zmysl, ktory zastuguje na szczegélne traktowanie. Zazwyczaj
korzystasz z niego w sposéb pasywny — dzwicki stanowia po prostu tto Twojego
codziennego zycia. Nie zwracasz na nie zadnej uwagi, dopdki nie wydarzy si¢ cos,
co nie bedzie pasowaé do schematu, na przyktad glosne uderzenie albo krzyk. Mozesz
nauczy¢ si¢ wyostrzy¢ swoj stuch, przeprowadzajac proces o nazwie aktywne stuchanie:
polega on na tym, ze $wiadomie zwracasz uwagg na rézne dzwigki w swoim otoczeniu.

Gdy zaczniesz ¢wiczy¢ aktywne stuchanie, odkryjesz dzwigki, ktorych nigdy wezedniej
nie zauwazale$. To odkrycie moze by¢ waznym bodzcem dla Twojej wyobrazni.

Oto kilka rad na poczatek:

1. Postaraj sie uslyszeé najcichsze dzwieki, na przyktad wlasny oddech.

2. A teraz skup si¢ na najglosniejszych dzwiekach, na przyklad ptaczacego
dziecka albo samochodéw jadacych ulica.

3. Zastanoéw sie, jak na Ciebie wpltywaja rézne odglosy w normalnych
warunkach.

4. Celowo zmien swoja reakcje i emocje, ktore odczuwasz po uslyszeniu
danego dzwigku.

ALoWKA L o L L .
N) To éwiczenie dostarczy Ci kolejnych materialéw do dziennika. Podobnie jak w przypadku
innych do$wiadczen, warto po jakims czasie zajrze¢ do dziennika, zeby przeczytac stare
zapiski 1 doda¢ nowe przemyslenia.
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Dym, lustra i sfumato
Wihoskie stowo sfumato oznacza ,,przydymiony” i od- Najstynniejszy portret namalowany przez da Vin-
nosi sie do techniki malowania, ktérg da Vinci opa- ciego, Mona Lisa, wywotat nieskonczone dyskusje
nowat do perfekcji. Oto kolejny przypadek dwuznacz- na temat tego, co wyraza mina Giocondy (a do-
nosci, tak lubianej przez wioskiego mistrza. ktadnie ukfad jej ust). Leonardo celowo namalo-
W mal o of | Kadani wat jg w ten sposob: zastosowat technike sfuma-
: mﬁism'e S FI)10 Rl I ga adaniu na -+, ey nikt nie byt w stanie do korica stwierdzic,
gq;gg (;Si:;]aqn;p;;eg:;”y: jgzlizr:ct:\é\génirgcfoszésae%?z; czy w kacikach ust kobiety rysuje sig u$miech,
U . tu tak ksztattuje sie cien.
caly obraz (szczegdlnie dobre efekty daje przy ma- 62y po prosil tak kszialije sig cien
lowaniu skéry). Oprdcz tego pozwala arty$cie na
zabawe z dwuznaczno$cia.
Wykorzystanie umiejetnosci rysowania
Moéwiac o dorobku Leonarda da Vinci, nie mozna nie wspomnie¢ o rysowaniu.
*‘1@‘"“ Naucz si¢ rysowaé, nawet jesli uwazasz, ze nie masz do tego zadnego talentu. W tej

£ ksiazce znajdziesz wiele zrodet, ktore moga Ci si¢ przydaé. Ksigzki Betty Edwards,
zwlaszcza Rysunek. Odkryj swdj talent dzigki prawej pitkuli mézgu, powinny przekonac
kazdego — nawet osoby, ktére zupelnie nie wierza w siebie — ze ma wrodzony talent
do rysowania.

Wykorzystywanie dwuznacznosci — sfumato

Stowo sfumato mozna wyjasnic jako ,,che¢ do wykorzystywania dwuznaczno$ci,
paradokséw 1 niepewnosci”.

Eksperci zgodnie twierdza, ze jedna z cech, ktora odrézniata da Vinciego od innych
artystow, byla jego fascynacja wszystkim, co jest tajemnicze. Niektore jego obrazy na
pierwszy rzut oka mialy oczywisty przekaz (portret albo madonna z dzieciatkiem), ale
da Vinci umieszczat na nich r6zne symbole, kody i elementy o podwdjnym znaczeniu.
Nawet dzisiaj historycy sztuki znajduja nowe dowody na niewiarygodna zdolnos¢ da
Vinciego do wplatania elementu tajemniczosci w kazde stworzone przez niego dzieto.

Wigkszo$¢ z nas instynktownie unika dwuznacznosci. Wolimy to, co jest pewne.

Jesli jednak okazemy chg¢ zaprzyjaznienia si¢ z dwuznacznoScia, zaczniemy zupelnie
inaczej patrzed na otaczajacy nas Swiat. O dwuznaczno$ci méwimy wtedy, gdy znamy
jaka$ rzecz, ale nie umiemy dokladnie okresli¢ jej znaczenia.

\}19‘"“ W ramach kolejnego ¢éwiczenia sprobuj odczuwaé dwie rézne emocje w tym samym
L czasie. Przypomnij sobie jaka$ sytuacje, w ktorej bytes bardzo smutny, oraz chwilg, gdy
byle$ naprawdg szczg¢sliwy. A teraz polacz je ze soba 1 przekonaj sig, czy jeste$ w stanie
odczuwaé oba uczucia naraz. (Nie zniechgcaj sig, to zadanie naprawdg jest mozliwe
do wykonania. Muzycy country to eksperci w odczuwaniu skrajnych emocji w tym
samym czasie!).
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Prosta technika, ktora mozesz zastosowad, jest tak zwana metoda sokratyczna. Jest to
proces ciaglego zadawania pytan bez udzielania odpowiedzi. (Rodzice trzylatkéw znaja
t¢ metodg az za dobrzel).

Prostym przykladem tego, jak skuteczna — i frustrujaca — moze by¢ dwuznacznosé,
jest taktyka, ktdra prawnicy nazywaja ,,0 jedno pytanie za duzo”. Oskarzyciel pyta:
»Czy zabil pan zong?”. Oskarzony o$§wiadcza, ze tego nie zrobil. Oskarzyciel pyta
jeszcze raz: ,Czy zabil pan zong?”. Oskarzony ponownie zaprzecza. Oskarzyciel zadaje
kolejne pytanie: ,,Dlaczego zabil pan zong?”. Tym razem oskarzony nie wytrzymuje

1 wybucha: ,No dobrze! Nienawidzilem jej!”

W codziennym zyciu kluczem do skutecznego stosowania tego procesu jest pokora:
nie zaktadaj, ze Ty albo ktokolwiek inny zna odpowiedz na dane pytanie. Kwestionuj
kazde zatozenie.

Nietrudno zrozumieé, dlaczego Sokrates byl krytykowany za uporczywe stosowanie tej
metody. Jesli zalezy Ci na dobrych relacjach z ludZmi, nie stosuj jej w sytuacjach
towarzyskich!

Réwnowaga miedzy sztukq a nankg
— arte/scienza

Tutaj mistrz ktadzie nacisk na ,,osiagnigcie réwnowagi mi¢dzy nauka a sztuka, logika
a wyobraznia”. Ogdlnie rzecz biorac, chodzi o to, co nazywamy mysleniem zintegrowanym
(ang. whole-brain thinking).

Kultura zachodnia przez cale stulecia oddzielala sztukg od nauki, traktujac te dwie
dziedziny jako catkowicie niezalezne od siebie. Dzi$ stosuje si¢ bardziej zintegrowane
podejscie, w ktdrym nauka 1 sztuka nawzajem si¢ przenikaja i wzajemnie czerpia od
siebie korzysci.

Mapa Twojego swiata
Wspanialg technika, ktéra pomoze Ci polaczy¢ sztuke z nauka, jest tworzenie map

umystu. Opiszg ja szczegélowo w rozdziale 6. Jest ona powszechnie stosowana w wielu
dziedzinach, od biznesu po edukacjg.

Jej mocna strong jest to, ze taczy logike z wyobraznia w unikalnym procesie ewolucji
(wzdr pajgczyny), przy wykorzystaniu stow, ksztattow 1 koloréw. Uwaza sig,
ze w analogiczny spos6b dziala ludzki umyst.

Mapy umyslu s tworzone w oparciu o prosty zestaw wskazoéwek, dzigki ktorym kazdy
szybko 1 bez trudu opanuje ten proces. Jesli chcesz, mozesz stworzy¢ wlasne reguly,
ale idac t3 sama droga co tworca tej metody, osiagniesz swdj cel szybciej 1 skutecznie;j.
Zagadnienie map umystu zostalo szczegélowo oméwione w ksiazce Mapping For Dummies
Floriana Rustlera (wst¢p do niej napisat autor metody map umystu, Tony Buzan).
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Najlepszy z dwdach Swiatow

Wielu ludzi sadzi, ze Leonardo da Vinci byt leworecz-
ny, jednak to nie jest prawda. Leonardo byt obu-
reczny, co wida¢ w jego pracach, na ktérych cienie
i pociaggniecia pedzla wskazujg na uzywanie obu
rak z podobng sprawnoscia. Co wiecej, Leonardo
twierdzit, ze kazdy wyksztatcony cztowiek powinien
umie¢ operowac obiema rekami.

Najnowsze badania wykazaty, ze osoby oburegczne
czesciej powracajg do stanu petnego zdrowia po
urazach mézgu takich jak udar. Okazuje sig, ze mézg
cztowieka jest w stanie sam sie naprawi¢ i dosto-
sowac do niesprzyjajacych okolicznosci (proces
ten nosi nazwe neuroplastycznosci). Ludzie, ktorzy
umieja sprawnie sie postugiwac obiema rekami,

maja tutaj zdecydowang przewage nad reszta.

Nauka sztuki i sztuka nauki

Nicktére z najcickawszych dziet sztuki, jakie powstaja w obecnych czasach, maja Scisty
zwigzek z najnowszymi odkryciami naukowymi. Niektorzy artySci w swoich pracach
oddaja pickno wzoréw genetycznych czy matematycznych fraktali. A naukowcy coraz
chgtniej zabieraja si¢ do rysowania i rzezbienia, poniewaz to pomaga im zrozumie¢
nicktore zlozone i abstrakcyjne zagadnienia.
AL Muzeum Nauki w Londynie to doskonate miejsce dla wszystkich, ktorzy chcieliby si¢
przekonad, jak sztuka i nauka przeplataja si¢ ze soba. Leonardowi z pewnoscig by si¢
tu spodobato.

Kultywowanie najlepszych aspektow Zycia
— corporalita

Nie ma doktadnego odpowiednika tego stowa. Corporalita to dostownie ,,cielesnos$¢”,
jednak takie ttumaczenie nie do konca odzwierciedla to, co mial na mysli Leonardo,
czyli ,kultywowanie gracji, oburg¢cznosci, sprawnosci fizycznej i wytwornosci”.

Wspdlczesni badacze twierdza, ze Leonardo byt strojnisiem; mial dlugie, powiewajace
loki 1 nosit drogie ubrania (w przeciwienstwie do swojego rywala Michata Aniota, ktéry
wolat zwykte, chlopskie stroje i rzadko si¢ myl, co bylo cz¢stym przedmiotem docinek
ze strony Leonarda). Pisanie lustrzane, ktére czasami Leonardo stosowat w swoich
dziennikach, fascynowato cate pokolenia badaczy. To tylko jeden z wielu przyktadow
jego niezwyklej sprawnosci fizycznej.

Jak osiagnaé corporalita? Kreatywno$c jest oczywiscie zwigzana z dziatalnoscig intelektualna,
ale moézg czlowieka funkcjonuje duzo lepiej, jesli cale ciato jest sprawne.

G Zastanéw si¢, jak mozesz poprawi¢ swoja sprawnos¢ fizyczng. Opracuj plan, ktory

s bedzie uwzgledniat trzy gtéwne elementy:

v~ Cwiczenia na elastyczno$é — techniki takie jak joga, pilates czy tai-chi
pomagaja osiagnaé wigksza elastyczno$¢ migéni, a takze doskonalié¢ zmyst
réwnowagi. Trening na elastyczno$¢ powinien obejmowaé réwniez ¢wiczenia
poprawiajace koordynacj¢ migdzy r¢kami a oczami. Przyktadem moze tu by¢
zonglowanie czy naprzemienne uzywanie lewej 1 prawej r¢ki w codziennych
zajgciach.
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Rozdziat 5: Zaangazowanie si¢ w kreatywne dziatania

v/ Trening silowy — podobno Leonardo umiat wytamaé zamek w drzwiach
golymi rekami. Istnieje wicle sposobéw na wzmocnienie t¢zyzny fizyczne;.
Cwiczenia izometryczne, polegajace na napinaniu réznych migsni, to wspaniaty
trening, ktéry nie wymaga stosowania duzego ani drogiego sprzgtu.

v" Cwiczenia aerobowe — poprawa jakosci oddychania ma wiele korzysci:
zwigkszenie pojemnosci pluc, dotlenienie krwi 1 uwolnienie endorfin, czyli
hormonéw szczgscia. Kazda dtugotrwata aktywno$¢ fizyczna, taka jak ptywanie,
jazda na rowerze, jogging czy maszerowanie, pomoze Ci osiagnac ten efekt.

Juz po kilku dniach poczujesz korzySci ptynace z tych éwiczen. Mozesz tatwo wlaczyé
je do swojej codziennej rutyny. Warto rowniez skupié si¢ na kilku dodatkowych

kwestiach:

v’ Zwigkszenie swiadomosci wlasnego ciala — pracujac nad ogélna sprawnoscia
fizyczna, sprobuj lepiej poznaé swoje cialo. Bez wzgledu na to, jakie ¢wiczenia
wykonujesz w ramach swojego treningu, wyprébuj rézne inne techniki, ktére
wzmacniaja koordynacj¢ migdzy cialem a umyslem, takie jak joga, tai-chi lub
qigong, zonglowanie czy taniec — wybierz to, co Ci najbardziej odpowiada.
Jesli éwiczenia beda sprawialy Ci przyjemnosé, szybko poprawisz swoja forme,
nawet tego nie zauwazajac.

v/ Nauka oburecznosci — wielu ludzi twierdzi, ze leworeczno$é jest cecha geniuszy,
1 przypisuje t¢ cech¢ Leonardowi. Jednak on tak naprawdg byl obur¢czny. Mimo
ze na wielu jego rysunkach mozna zauwazy¢ cieniowanie robione lews reka,
nie ulega watpliwosci, iz malowat obrazy obiema r¢kami. Wydaje sig, ze wlasnie
na tym polegata corporalita, ktora tak tadnie opisat.

Jesli cheesz by¢ oburgezny, wykonaj proste ¢wiczenia:

e Zacznij od wykonywania prostych, codziennych zadan, takich jak mycie
z¢bow czy jedzenie tyzka, ta r¢ka, ktéra nie jest u Ciebie dominujaca.

o Gdy juz osiggniesz pewna wprawe (Twdj mozg stworzy nowe polaczenia
neuronowe, zeby Ci w tym pomoc), mozesz przej$¢ do pisania. Zacznij
od wielkich liter, potem poéwicz pisanie matych liter, az w koncu przejdz
do pisania catych wyrazow.
Innym ciekawym pomystem jest nauka pisania do gory nogami. Ta umiej¢tnosé
moze Ci si¢ przydaé podczas zebrain w pracy. Na pewno zrobisz tym duze wrazenie
na wspétpracownikach!

Ltapac tygrysa za ogon

Powiesciopisarka Elizabeth Gilchrist (autorka ksigzki
Jedz, maddl sie, kochaj) opowiedziata kiedys$ fa-
scynujaca historie, ktérg ustyszata od amerykanskiej
poetki Ruth Stone, wéwczas juz ponad 90-letniej.
Ruth mieszkata na prerii — na pustej, otwartej prze-
strzeni, gdzie prawie nic sie nie dziafo.
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Raz na jaki$ czas odczuwata ona niezwykig inspiracje,
ktéra sptywata na nig dostownie znikad. W takich
chwilach rzucata wszystko i szybko szukata diu-
gopisu i kartki, zeby zapisaé¢ nowy pomyst, zanim
inspiracja odejdzie i zacznie szukac innej otwartej
duszy. Czasami musiata tapac jg za ogon, zeby jej nie
uciekta. W takich przypadkach zazwyczaj udawato
jej sie spisa¢ wszystkie sfowa — ale w odwrotnej
kolejnosci.
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Legendarny amerykanski projektant Raymond Loewy, twérca butelki Coca-Coli 1 wielu
innych amerykanskich ikon, czgsto rysowat swoje projekty do géry nogami, tak aby
klienci od razu widzieli je we wlasciwej formie, zadziwiajac tym wszystkich dookota.
Jak sam twierdzil, ta technika pomogta mu zdoby¢ wicle kontraktow.

taczenie wszystkieqo — connessione

Dla Leonarda connessione bylo ,uznaniem i docenieniem polaczenia wszystkich rzeczy
1 zjawisk”. Dzi§ nazywamy to mysleniem systemowym albo wspdtzaleznosciq.

Wiele prac i wynalazkdéw Leonarda byto rezultatem jego niezwyklej umiejgtnosci
tworzenia nowych wzorcéw poprzez taczenie 1 kombinacj¢ réznych elementow.

.@\NKA
S . . . Loz .
g‘ Oto kilka sposob6éw na to, zeby pdjs¢ Sladem mistrza:

v/ Poszukaj sposobéw na powiazanie ze sobg rzeczy, ktore wydaja si¢ nie mie¢
ze soba nic wspdlnego. Im bardziej odmienne bgda te przedmioty, tym lepiej.
Poszukaj podobienstw mi¢dzy niedzwiedziem a diamentem, statkiem a moézgiem,
butem a patacem. Jesli uwazasz, ze to éwiczenie jest prymitywne, pomysl, ze
logotypem korporacji naftowej BP jest, na poziomie pod$wiadomosci, kwiat
(a doktadnie chryzantema). Szybko si¢ przekonasz, ze taczenie dwoch lub wigcej
niepasujacych do siebie elementdw to Swietna zabawa (,,Wchodzi kon do baru
1 méwi do barmana...”.).

v’ Wyobraz sobie, ze organizujesz przyjecie, na ktére zaprosites swoich najwigkszych
bohaterow (zaréwno prawdziwych, jak i fikcyjne postacie). Jesli cheesz nieco
ubarwic t¢ sytuacj¢, mozesz rowniez zaprosi¢ czarne charaktery! Zastanow sig,
o czym rozmawialiby Twoi goscie. Zaproponuj im jaki$ temat 1 przystuchuj si¢
ich dyskusji. Co powiedzialby Gandhi do Hitlera na temat fizyki kwantowej?
Jak wygladataby dyskusja Margaret Thatcher 1 Steve’a Jobsa na temat sztuki
wspolczesnej?

v/ Zastanéw si¢ nad pochodzeniem réznych przedmiotéw. Co si¢ musi wydarzyé,
zeby dana rzecz mogta zaistnie¢? Poszukaj przykltadéw w $wiecie natury (jak
ro$liny si¢ rozmnazaja po pozarze lasu?) 1 w §wiecie techniki (co jest potrzebne,
zeby zbudowaé motocykl?).

Nagty przyptyw kreatywnosci

Gdy styszymy stowo ,kreatywnos¢”, czgsto kojarzymy je z nagtym ol$nieniem, ktéremu
towarzyszy okrzyk ,Eureka!” (czyli ,Mam!”). Takie rozumienie kreatywnosci jako
niespodziewanego odkrycia moze przybieraé wiele réznych form, o ktérych opowiemy
za chwile.

Olsnienie, czyli efekt zaréwki

O ol$nieniu méwimy wtedy, gdy ktos nagle wpadnie na blyskotliwy pomysl. To bardzo
trafna metafora; wielu z nas zna uczucie naglego ol$nienia, gdy wpadamy na rozwiazanie
trudnego hasta w krzyzéwce albo zupetnie znikad przychodzi nam do glowy pomyst,
jak wykona¢ dana rzecz lepiej.
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Eureka, czyli na wage zlota

Mimo ze kazde dziecko prawdopodobnie zna historie
o tym, jak Archimedes odkryt prawo wyporu (gdy
wszedt do wanny, poziom wody wzrést proporcjo-
nalnie do objetosci jego ciata), niewielu z nas zdaje
sobie sprawe z doniosto$ci tego odkrycia.

W tamtym czasie krél Sycylii zaoferowat nagrode
kazdemu, kto zdota okresli¢, ile ztota zawiera jego
korona. Krél podejrzewalt, ze zfotnik go oszukat —
i, jak sie okazato, miat racje. Dzieki swojemu od-
kryciu Archimedes zdotat zmierzy¢ proporcje ztota
i srebra uzytego do zrobienia korony i udowodnit,
ze ztotnik rzeczywiscie byt ztodziejem. To odkrycie
miato duzo szersze konsekwencje. Miasto Syraku-
zy byto duzym portem, do ktérego sptywaly statki

z réznymi fadunkami — teraz mozna byfo doktadnie
ocenia¢ ich warto$¢.

Archimedes, bedacy najwigkszym matematykiem
swoich czaséw, miat na koncie wiele znaczacych
osiagnie¢: zmierzyt obszar znajdujacy sie pod he-
misfera, zdefiniowat wzgledng objetosé kuli umiesz-
czonej wewnatrz walca i obliczyt przyblizong warto$¢
pi — wszystkie te przetomowe odkrycia sprawity,
ze zyskat miano geniusza matematycznego. Na
grobowecu filozofa umieszczono kule w walcu, sym-
bolizujaca jego najwieksze — w jego mniemaniu —
osiggniecie (jeszcze wazniejsze niz odkrycie prawa
wyporu).

Te niespodziewane wydarzenia czgsto nie dzieja si¢ catkowicie spontanicznie, lecz s3
rezultatem okre$lonych zbiegdw okolicznosci, dzigki ktérym jeste§ bardziej otwarty
na nowe pomysly. Archimedes bez watpienia byt pochtoni¢ty myslami nad tym, jak
zmierzy¢ przedmiot o nieregularnych ksztaltach. Do wygrania byta duza nagroda,

a port w Syrakuzach mégt bardzo skorzystac na tej wiedzy. Warto réwniez zauwazyd,
ze Archimedes pracowat nad podobnymi zagadnieniami od wiclu lat.

Podobnie jest wtedy, gdy nagle wpadamy na rozwiazanie hasta w krzyzéwce albo
znajdujemy wyjScie z trudnej sytuacji — przeciez mysleliSmy o tej sprawie przez jakis
czas, zarbwno Swiadomie, jak 1 pod$wiadomie. Rozwigzanie powoli dojrzewalo w naszych
gltowach. Nie chcg tutaj umniejszac osiagni¢é Archimedesa ani naszych whasnych
sukcesoéw. Pragng tylko zwrdci¢ uwagg, ze to, co czgsto uwazamy za cudowne ol$nienie,
tak naprawdg jest rezultatem diugiej umystowej aktywnosci, ktéra odbywata si¢ w tle
innych naszych dziatan.

Wydaje si¢ zatem, ze moment eurcki moze zdarzy¢ si¢ spontanicznie albo zostaé
Swiadomie wywolany. Jednak cho¢ bez watpienia jest to bardzo ekscytujaca chwila

— zwlaszcza dla tego, kto przezywa ol$nienie — stanowi ona tylko cz¢$¢ naszych
doswiadczen zwiazanych z kreatywnoscia. Dla wielu ludzi takie okazjonalne cudowne
momenty s3 jedynym sposobem na bezposrednie doswiadczanie kreatywnosci. Nie wierza
oni, ze s3 w stanie wykaza¢ si¢ my$leniem tworczym w swoim codziennym zyciu.

Jesli kreatywno$¢ jest statym elementem Twojej pracy zawodowej, warto, aby$
usystematyzowal swoje dzialania, stosujac si¢ do réznych zasad — takich jak te, ktore
sformutowal Leonardo da Vinci, a ja oméwitem wyzej, w podrozdziale ,,Zy¢ jak Leonardo
— ciaglo$¢ kreatywnej pracy”.

Eksplozja kreatywnosci

Dla wielu z nas kreatywno$¢ ma szczegblng warto$¢. Niektore nasze pomysly sa
rezultatem naglego przyplywu energii, ktory towarzyszy chwilom wyjatkowe;j
kreatywnosci. Czasami jest on opisywany jako eksplozja. Badania przeprowadzone
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na moézgu czlowieka, ktdre uchwycily moment pojawienia si¢ pomystu, wykazaly, ze
w takich momentach faktycznie dochodzi do naglego wzrostu aktywnosci w obszarach
mébzgu odpowiedzialnych za twércze myslenie. W tym sensie mozna rzeczywiscie
mowic o eksplozji. Nicktorzy neurobiologowie facza te wydarzenia z aktywnoscia
mobzgu w obszarach odpowiedzialnych za odczuwanie przyjemnosci. Jezeli ta teoria
zostanie potwierdzona, bgdzie to oznaczalo, ze kreatywnos¢ jest dostownie ,przyjemnym
doswiadczeniem”.

Firmy, ktére pomagaja innym w rozwinigciu kreatywno$ci — nauczaja nowych technik
albo doradzaja przedsi¢biorstwom, jak zwigkszy¢ innowacyjno$¢ — cz¢sto stosujg
modele, ktérych celem jest wywolanie tego magicznego momentu cksplozji. Taktyki
te czgsto wykorzystuja techniki oparte na kompres;ji (czyli potaczeniu wielu aktywnosci
na malym obszarze lub w krétkim czasie) albo rozszerzeniu (czyli zwigkszeniu tempa

1 objgtosci, czasami dostownie!), po to, aby wywolaé wrazenie powolnego narastania.
W obu przypadkach cel jest taki sam: osiggnac stan, w ktérym moze si¢ narodzié¢ nowy
pomyst. Tego rodzaju scenariusze moga mieé bardzo intensywny przebieg.

Znalezienie wtasnego kreatywnego stylu

Spojrz na swdj styl pod katem kreatywnosci. Czy starasz si¢ by¢ kreatywny kazdego
dnia, stosujac metody, ktére pomagaja Ci osiggnaé coraz wigksza wydajno$é? Wiele
0s6b pracujacych w domu twierdzi, ze najtrudniejszym aspektem ich dzialalnosci jest
samo zabranie si¢ do pracy. Odkladanie wszystkiego na p6zZnicej, robienie kawy, ukladanie
dlugopiséw we wlasciwym porzadku, sprawdzenie wiadomosci lub przegladanie
wynikéw sportowych — te wszystkie dzialania powoduja marnowanie ogromnych
ilodci czasu. Czy znalazle$ sposéb na pokonanie tego impasu? Czy potrafisz od razu
zabrac si¢ za przydziclone zadanie, bez wzgledu na to, jakie jest Twoje samopoczucie?

By¢ moze Twoja kreatywno$¢ przejawia si¢ w formie nagtych wybuchéw, ktore
pojawiaja si¢ zupetnie znikad. Czy zdarza Ci sig, ze czasami musisz rzucié wszystko,
zeby szybko zapisa¢ pomysl, ktory wpadt Ci do glowy, zanim Ci ucieknie 1 zapomnisz
go na zawsze? Nigdy nie wiesz, kiedy nastapi jedna z tych magicznych chwil. Kiedys
tworcy 1 wynalazey czgsto trzymali przy 16zku notatnik, w razie gdyby wpadli na jakis
genialny pomyst podczas snu.

Istne ol$nienie

Mimo tego, co moéwi legenda, wynalezienie za-
rowki przez Edisona nie byto rezultatem nagtego
ol$nienia. Edison uwazat, ze geniusz to 1 procent
inspiracji, a 99 procent ciezkiej pracy. Dziatajac
zgodnie z tym przekonaniem, udoskonalat swoj wy-
nalazek tysigce razy, zanim osiagnat rezultat, ktory
uznat za zadowalajgcy. Wtedy jednak okazato sie,
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ze kto$ go wyprzedzit i zdazyt juz opatentowac
wynalazek — byt to angielski wynalazca Joseph
Swan, ktéry prowadzit badania réwnolegle z Ediso-
nem. Ale Edison nie poddat sig i nawet w tej trudnej
sytuaciji potrafit wykazac¢ sie duzg kreatywnoscia.
Szybko potaczyt sity ze Swanem i razem z nim stwo-
rzyt spétke joint venture.
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William James, psycholog i wielki znawca ludzkich zachowan, kiedy$ obudzil si¢

w Srodku nocy z przekonaniem, ze poznal sekret Wszechswiata. Zapisat go szybko na
kartce, a potem z powrotem zapadl w sen. Nastgpnego ranka z cickawo$cia zajrzal do
notatnika, zeby si¢ dowiedzie¢, na czym polega ten sekret. Ze zdumieniem przeczytat
krétka notatkg napisang ko§lawymi literami. Oto jej tresé: ,Higamiczne hogamiczne
kobiety s3 monogamiczne. Hogamiczni higamiczni m¢zczyZni s3 poligamiczni”.

Dla niektorych jest to oczywisty dowdd na to, ze mysli, jakie podsuwa nam
podswiadomosé, sa czystym nonsensem. Inni natomiast uznaja, ze jest to doskonaly
komentarz na temat kondycji rodzaju ludzkiego. Ty sam zdecyduj, ktére podejscie
jest Ci blizsze.
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inteligencja, 97
tworcza, 311
wielokrotna, 222
introwertyk, 71, 72
intuicja, 72
Issigonis Alec, 161
istota, Patrz: salience
Ive Jonathan, 24

J

James William, 117, 238
jadro migdalowate, 44
Jobs Steve, 135, 168, 313
Joyce James, 106

Jung Carl, 69, 70, 208

kanat sensoryczny, 32
kapelusz mySlowy, 165, 166, 169
bialy, 166
czarny, 167
czerwony, 167
kolejnosé, 168
niebieski, 168
zielony, 168
z06Mty, 167
kapitalizm opiekunczy, 303
karta kreatywna, 129
Kekulé August, 67
Kelley Tom, 314
Kennedy John, 87, 223
King Martin Luther, 46
Kjerulf, 229
Koestler Arthur, 309
kompetencje, 240, 241
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koncentracja, 233, 281 zabawa, 202, 286
koncepcja paradoksu, Patrz: paradoks zarabianie, 100
konserwacja, 244 zastdj, 212
kotwiczenie, 34 Kroc Ray, 161
kreatywnos¢, 21, 26, 29, 39, 42, 59, 74, 97, Kroélewskie Towarzystwo Sztuk, Patrz: RSA
99, 154, 267, 268, 279, Patrz tez: Ksigga przemian, 208
myslenie kreatywne kubizm, 91
aplikacje, 289 kultura, 276, 277, 278
blokada, 36, 55, 63, 81, 212, 296
¢wiczenie, 49 L

dziecka, 237, 287, 288
eksplozja, 115
improwizowanie, 290
kiopoty, 35, 36, 53
mierzenie, 96, 97, 98

lateralizacja, 180

lateralne myslenie, 168

le Carré John, 47

Lear Edward, 139

LEGO, 242, 255, 279, 318

muzyka, 43 . .
ocen}i]anie rezultatdw, 94, 95, 96 Lenin Wiodzimierz, 46
opor, 261 Lennon Joh/n/, 91, 139, 152
otoczenie, Patrz: proces tworczy leworqcznc?sc, 112
otoczenie lgk uogdlniony, 220
oznaki, 22, 23, 60, 61 lingwistyka, 32
pielegnowanie, 250 Loewy Raymond, 114
ple¢, 75 Logan David, 228
poczucie humoru, 231 logika, 111
poszukiwanie rozwiazania, 171
rysowanie, 193 M
rytual, 146 ) Maclean Donald, 47
spotecznosci, 283 Magritte René, 101

strategia, 27, 28, 30, 31, 63, 81, 84, 86, Mandelbrot Benoit. 327
87, 88, 89, 93, 94, 102, 103, 112, manifest. 46. 269 ’
114, 123, 137, 138, 139, 140, 141, P
Mao Tse-tung, 47
142, 143, 146, 172, 177, 186, 190, mana umvshe. 111. 123. 299 311
193, 195, 199, 201, 203, 205, 206, Iziosko?mia, 125’ T
207,209, 226, 238, 274, 283, 284, ’

286, 289, 295, 297, 298, 311 kolor, 126
uroczysta kolacja, 85 linia tematyczna, 124
’ mity, 127

zmiana, 153
stres, 220, Patrz tez: stres
szczescie, 226
w codziennym zyciu, 273 . :
w miejscu pracy, 253, 254, 255, 260, Marconi Guglielmo, 304

265, 266, 288 Maslowa hierarchia potrzeb, 228, 232

warto$¢ komercyjna, 253, 256 Maslow Abraham, 232
disruption, 256 maszyna Turinga, 307
wiek, 75 , matchbox, 127

narzedzia, 124, 151
projektowanie, 124, 126, 127
rysowanie, 123
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Mayall John, 323
MBTI, 72
MBTI-CI, 72
McCartney Paul, 62, 91, 152
McGilchrist Tain, 285
McLaren Malcolm, 326
Mead Margaret, 265
mechanika kwantowa, 25
medytacja, 31, 32, 65, 66, 82, 84, 87, 123,
142, 296, 298, 300
mentor, 239
metafora, 32, 130, 131, 158
zbudowana na metaforze, 130
metamorfoza, 158
metoda
Montessori, 98
myslowych kapeluszy,
Patrz: kapelusz myslowy
pigciu krokéw Younga, Patrz: technika
pigciu krokéw Younga
sokratyczna, 68, 111
SQVID, Patrz: SQVID
Michalko Michael, 161, 311
Michat Aniot, 76
Mind Gym, 316
mindfulness, Patrz: uwazno$¢
mitologia, 158
model
DISC, Patrz: DISC
Disneya, 172, 174
Herrmanna, Patrz: HBDI
analityk, 182, 183, 184
dusza towarzystwa, 182, 183, 184
organizator, 182, 183, 184
strateg, 182, 184, 185
synektyczny, Patrz: syncktyka
model Disneya
krytyk, 173, 175, 176
marzyciel, 172, 174
realista, 173, 175
modelowanie, 34, 239, 240, 313
monolog wewngtrzny, 233, 280, 296
monopol, 128
Mozart Wolfgang, 99
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mozliwosci, 168
mozg, 35, 37, 44, 235, 285, 296,
Patrz tez: umyst
¢wiartka, 182
ewolucja, 235
gadzi, 181
gimnastyka, 236
jadro migdalowate,
Patrz: jadro migdalowate
kora mbzgowa, 181
model catosciowy, 182, 185, 311
odzywanie, 235
podzial na éwiartki, 182
pdtkula, 181
prawa, 192
udar, 112
uktad limbiczny, 101, 181
MR, 181
muza, 42, 43, 84, 306
muzyk, 326
muzyka, 43, 44, 85, 102, 259, 323, 325
atonalna, 44
plagiat, 258
przemyst, 254
Myers Isabel Briggs, 72
Myers—Briggs Type Indicator, Patrz: MBTI
mySlenie, 72
dywergencyjne, Patrz: myslenie
rozbiezne
eksperymentalne, 190
ewolucyjne, 30, 282
kontrolowane, 168
konwencjonalne, 24
konwergencyjne, Patrz: myslenie
zbiezne
kreatywne, 24, 26, 28, 30, 33, 49, 50, 60,
62, 86, 88, 154, 203, 217, 261, 311,
Patrz tez: kreatywno$¢
doskonalenie pamieci, 135
pobudzanie, 274
rozwigzywanie problemoéw, 171
umiejetnosci, 280
w codziennym zyciu, 249
wizualizacja, Patrz: wizualizacja
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myslenie
lateralne, 163, 165, 166, 313
lewa p6tkula mézgowa, 122
linearne, 126, 163, 262
logiczne, 122, 261
losowe, 208
metaforyczne, 131
nielinearne, 126
nieszablonowe, 206, 207
nudge, 50
o bogactwie, Patrz: bogactwo
racjonalne, 62
rozbiezne, 29, 30, 31, 74
réwnolegle, 163, 164
skojarzeniowe, 159
swobodne, 207
systemowe, 114
w bok, Patrz: mySlenie lateralne
werbalne, 201
wizualne, 195, 199
zbiezne, 29, 30, 74
zintegrowane, 111

narkotyki, 69
narracja, 32, 131, 132, 135, 158, Patrz tez:
opowiadanie historii
narz¢dzie dominacji mézgu Herrmanna,
Patrz: HBDI
Nash John, 57
Nasser Jacques, 268
naSladowanie, 239, Patrz tez: modelowanie
nauka, 240
akomodacja, 243
asymilacja, 243
dzieci, 241
metody, 249
odgrywanie rol, 242
okres
operacji formalnych, 244
operacji konkretnych, 244
sensoryczno-motoryczny, 243
wyobrazen przedoperacyjnych, 243
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powtarzanie, 242
przez zabawg, 242
robienie prob, 242
wplyw na kreatywnos¢, 248
nawyk, 55, 274
zmiana, 275, 276
neologizm, 139
neotenia, 222
Neuro-linguistic Programming, Patrz: NLP
neuroplastyczno$é, 35, 112
Newton Isaac, 302
nie$wiadomo$¢ uniwersalna, 71
Nixon Robin, 142
NLP, 32, 34, 54, 129, 178, 239, 281, 313
definicja, 33
podstawy, 33
techniki, 34
nonsens, 139

obrazowanie metodg rezonansu
magnetycznego, Patrz: MRI

obserwacja, 72

obsesja, 262

obureczno$é, 112, 113

odczuwanie, 72

odgrywanie rol, 203, 204, 205, 242, 287

ol$nienie, 114

operacja prowokacyjna, Patrz:
prowokacyjna operacja

opowiadanie historii, 131, 132, 135, Patrz
tez: narracja
scenariusz, 133

Orange, 95

osadzanie, 72

Osborn Alex, 146, 147

osobowo§é, 54, 56

oS czasu, 34

otoczenie, 55

outsider, 56, 57, 58, 206, 327
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Pacino Al, 86
paradoks, 24, 35, 110
Zenona, 190
Park Andrew, 285
patent, 256
patentowe autorskie, 256
perseweracja, 276
perspektywa, 310
Peters Tom, 264
Philby Kim, 47
Piaget Jean, 243
Picasso Pablo, 62, 91, 99, 202, 305
Pink Floyd, 86
pisanie lustrzane, 112
Pixar, 93, 157, 189, 317
plagiat, 258
Platon, 163
PO, Patrz: prowokacyjna operacja
poczucie humoru, 229, 230, 231
réznice regionalne, 230
podobienstwo, 159

podswiadomosé, 69, 132, 142, Patrz tez:

umyst nie§wiadomy
polityka, 49, 50
Pollock Jackson, 203
pop-art, 330
porazka, 96
poznanie, 72
praca
grupowa, Patrz: praca zespotowa
indywidualna, 91, 93, 183
w parach, 152
zespolowa, 90, 91, 92, 93, 126, 152,
183, 196, 209
prawo
autorskie, 258
patentowe, 256, 258
wielkich liczb, 96
proces
SCAMPER, Patrz: SCAMPER
tworczy, 22, 41, 81, 314
definicja, 25
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istota, 177
otoczenie, 85, 87, 88, 89, 102,
103, 266
otwarcie, 81, 82
zamkniecie, 81, 82
zmiana mys$lenia, 81, 82
proces tworczy, 309
produkt koficowy, 24
programowanie neurolingwistyczne,
Patrz: NLP
projektant, 23, 39
prokrastynacja, 81, 83, 158
propriocepcja, 78, 109
Proust Marcel, 90
prowokacja, 165, 190
prowokacyjna operacja, 165, 168
przekonanie, 54, 55
bogactwo, Patrz: bogactwo
negatywne, 224
ograniczajace, 54
punk, 70
punkt przelomowy, 312, 328

reakcja walcz lub ucickaj, 44, 101
regula, 205, 242
tamanie, 206
naginanie, 206
przestrzeganie, 205, 248
reklama podprogowa, 69
religia, 49
renesans, 92
rezonans magnetyczny, 35, 45, 181
Roam Dan, 195, 199
Robinson Ken, 248
Roddick Anita, 327
Rowe Maisie, 314
Roxy Music, 325
Royal Society of Arts, Patrz: RSA
RSA, 285
RSA Animate, 285
Rustler Florian, 111
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rysowanie, 192, 202, 244, 324
stadium
decyzji, 247
elementéw figuralnych, 245
gryzmolenia, 245
pseudonaturalistyczne, 246
schematu ubogiego, 245

wzbogaconego schematu, 246

)

Saatchi & Saatchi, 269, 270, 271, 315, 316

Saatchi Charles, 269, 270, 271, 315
Saatchi Maurice, 269, 271, 315
salience, 269

samizdat, 48

samopoczucie, 218, 229, 232, 233
samorealizacja, 233
samo$wiadomos$é, 68

sankiulot, 47

SCAMPER, 139, 159, 160, 161, 163, 165,

299
eliminowanie, 161
modyfikowanie, 160
narzedzia, 160
odwracanie, 161
polaczenie, 160
przystosowanie, 160
zamiennik, 160
scenariusz, 23
scenorys, 174
Scott Ridley, 320
Sedaka Neil, 259
seks, 68
sen, 64, 65, 67, 222, 300
faza, 222
NREM, 223
REM, 222
jako zrédlo inspiracji, 223
na jawie, 65, 142, 224, 300, 303
Senge Peter, 264
sensazione, 108
Sex Pistols, 326
sfumato, 110
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Sheldrake Rupert, 77
sie¢ spolecznosciowa, 48, 50
skojarzenie, 131
stawa, 41
stownik wzrokowy, 195
stuch, 32, 67, 88, 109
stuchanie aktywne, 109
smak, 32, 67, 89, 90, 102, 109
Snook Hans, 95
Sokrates, 46, 111, 163
soul bomb, 203
Spiral Dynamics, 74
SQVID, 199, 201
stan
hipnagogiczny, 67
transu, Patrz: trans
stan zasobny, 63, 281, 295
Stone Ruth, 113
Strawinski Igor, 70, 106
strefa komfortu, 183
stres, 56, 100, 101, 219, 220
chroniczny, 219
optymalny, 220
zapobieganie, 219
strumien obrazow, 141
styl zycia, 219
sukces, 96
superprodukgja, 23
surrealizm, 69, 70, 101
Sustein Cass, 50
Suzi Blu, 105
Swan Joseph, 116
symbol, 158
synchronicznos$é, 71, 77

syndrom wypalenia, Patrz: wypalenie

synektyka, 25, 153, 154, 155
definicja, 154
narzedzia, 156
poznanie, 155
przeniesienie, 155, 156
trampolina, 159
wykorzystanie, 155, 159

synestezja, 78
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szaleniec, 57
szczescie, 226, 229
szpieg, 47
S
Swiadomos§é, 34, 64, 217, 250
pelna, 65, 66, 84, 136
sensoryczna, 33, 34
stan, 63, 65, 67, 68, 136

stopien, 282
strumien, 106

taniec, 44
technika
domu pamigci, 135
picciu krokéw Younga, 177, 178
pobudzania umystu, 145
pocigcia, 137
SCAMPER, Patrz: SCAMPER
strumienia obrazéw, Patrz: strumien
obrazéw
trzech stron, 106
TED, 284
teoria
heliocentryczna, 302
tworczej inteligengji, 311
Tesla Nikola, 257, 304
test
dziewigciu kropek, 207
sortowania kart z Wisconsin, 275
Thaler Richard, 50
The Beatles, 86, 102
The Body Shop, 327
The Eagles, 93
Thinkertoys, 161, 162
thin-slicing, 62
tipping point, Patrz: punkt przelomowy
tozsamosé, 54, 55
trans, 135, 136
TRIZ, 95, 154, 187
segmentacja, 187
zasady, 187
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Turing Alan, 306, 307

Turner Joseph Mallord William, 105
Twitter, 48

tworczosé, Patrz: kreatywnosé

uciekinier, 236

uczucia, 167

uleganie, 73

umiej¢tnosci, 55

umysl, 37, Patrz tez: mozg
mapa, Patrz: mapa umystu
nie$wiadomy, 64, 69, 136, 179, Patrz

tez: pod$wiadomosé

regeneracja, 222

uwazno$é, 84, 85, 233, 280

V

van Gogh Vincent, 57
von Oech Roger, 129

w

Wallis Alfred, 277
Wenger Win, 141
Westwood Vivienne, 326
wech, 32, 67, 89, 102, 108
Whack Pack, 129
whole-body experience, 209
whole-brain thinking, Patrz: myslenie
zintegrowane
widzenie obwodowe, 124
Wight Robin, 158, 178
Wikipedia, 286
Wilson Colin, 58
wizualizacja, 34, 123, 139, 140, 141, 296,
298, 299
afirmacja, Patrz: afirmacja
bogactwo, 225
kreatywna, 140, 142, 143
w sporcie, 140
wskaznik
kreatywnosct, Patrz: CI
dla MBT]I, Patrz: MBTI-CI
MBTI, Patrz: MBTI
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wspomnienia, 63, 64
wspolzaleznosé, Patrz: mySlenie
systemowe
wyobraznia, 82, 111, 206
wyobrazniowiec, 100
wypalenie, 55, 56
wywieranie wplywu, 51
wzorzec, 34
dominagcji u ludzi, 182
myslowy, 31
wzrok, 32, 67, 85, 108, 194, 310

Y

York Peter, 266
Young James Webb, 87, 177, 314
YouTube, 285
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zabawa, 242

zachowanie, 55

zasada, 55
postepu, 229

zdrowie, 218, 221

Zenona, 190

zespdt leku uogdlnionego, 220

Zespdl ds. Spostrzezenr Dotyczacych
Zachowan, Patrz: Behavioural
Insights Team

zgodnosé, 73

Zimmerman Robert, 325

zjawisko synchronicznosci, 71

zmyst, 32, 33, 67, 77, 85, 102, 109, 238
kinestetyczny, 77, 109

znaczenie, Patrz: salience

Zuckerberg Mark, 257
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Zumba dla Twojego mézgu

Otworz swéj umyst | popatrz na $wiat z zupelnie nowej
perspektywy! Myslenia kreatywnego nie tylko mozna, ale
wrecz trzeba sie nauczyd, Kreatywne spojrzenie na rzeczy-
wistosc to Twoja osobista przewaga konkurencyjna, bez
wzgledu na to, czy jestes marketingowcem, inzynierem,
ksiegowa lub testerem gumowych kaczek. Kreatywne
myslenie jest integralng czesicia naszego zycia, przydatna
zarowno podczas budowania wahadtowca, jak i pieczenia
sernika. W tej ksigzce znajdziesz metody, ktére sprawia,
ze Twoj moézg bedzie pracowat na wyzszych obrotach.
Poznasz techniki, dzieki ktorym zaczniesz zy¢ bardziej
kreatywnie i bez trudu znajdziesz innowacyjne rozwiaza-
nia dla wszystkich zyciowych wyzwan. Wez przyktad

z dzieci i rozbudz w sobie na nowo ciekawosc swiata!

* Mysl nieszablonowo — odkryj, jak dziala Twéj mozg, i dowiedz
sig, co méwig psycholodzy i neurobiolodzy na temat przeszkdd
utrudniajgeych kreatywne myslenie.

» Wigcz silniki — uzyj prostych, sprawdzonych technik rozbudza-
nia kreatywnego myslenia, w tym zasad kreatywnego Zycia
Leonarda da Vinci.

« Wywofaj burze (mdzgu) — znajdz innowacyjne rozwiqzania dla
najtrudniejszych problemoéw dzieki takim metodom, jak burza
mozgu, myslenie lateralne czy wizualizacja.

» Zyji dzialaj tak, jakby $wiat miat sie jutro skoriczyé — twérz
zadziwiajgce koncepcje za pomocq map umysiu, baw sie w gry
stowne, rysuj bazgroly, opowiadaj historie i ciesz sie tym.

« Zabierz swojq kreatywnosc do pracy — dowiedz sie, jak mozesz
wykorzystywad kreatywne myslenie do zdobycia uznania
w pracy, tworzenia lepszych relacji ze wspélpracownikami
i rozkrecenia swojej kariery.

= Daj sie poniesé wyobraini — dowiedz sie, jak sprawié, zeby
kreatywnos¢ stala sie integralng czeécig Twojego codziennego
Zycia, i postaw na humor, szczescie, inspiracje oraz zabawe.

David Cox jest kreatywnym konsultantem biznesowym. Od lat 70.
ubieglego wieku zajmuje sie zakladaniem, nabywaniem i sprzedawa-
niem doskonale prosperujacych firm. Jest czlonkiem Instytutu
Dyplomowanych Marketingowcow, a takze dyplomowanym praktykiem
MLP. Studiowal na akademii sztuk pieknych, gdzie rozwijat swoje
Zainteresowania zwiazane z kreatywnoscia. Pdiniej ukonczyt studia

z psychologii klinicznej, Obecnie zajmuje sie marketingiem.

W ksiazce znajdziesz:

* odpowiedz na pytanie, czym jest
kreatywne myslenie i jak ten proces
zachodzi w Twoim mézgu

* sprawdzone sposoby na prowadzenie
bardziej kreatywnego zycia

* metody uwalniania wyobraZni
oraz twérczego potencjalu

* narzedzia wspierajace wpadanie
na wspaniale pomysty

* techniki kreatywnego rozwigzywania
problemébw

* porady, jak uczy¢ sie szybciej
i efektywniej oraz jak poprawié
pamieé

* pomysty na to, jak zaprzac
kreatywnos< do pracy
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