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Rozdzia  3.

NADCHODZI ZMIANA TRENDU,
POJAWIAJ  SI  PIERWSZE OAZY

NA POLSKIEJ PUSTYNI
INNOWACYJNO CI

NADCHODZI ZMIANA TRENDU

Rozdzia  2. dokumentuje katastrof  w dziedzinie innowacyjno ci
w Polsce, która mia a miejsce w okresie 2006 – 2014. Zaprezento-
wa em te wyniki w polskim parlamencie, w kilku urz dach cen-
tralnych, pokaza em kilku ministrom. Reakcja wielu ministrów
i wysokich urz dników w tym okresie by a zawsze taka sama: albo
obrazili si  na mnie, albo obrazili si  na rankingi, podwa aj c ich
wiarygodno . Inni, nieliczni, starali si  zrozumie , na czym po-
lega problem, ale ich si a przebicia by a zbyt ma a, eby spowo-
dowa  zmiany mechanizmów niszcz cych polsk  innowacyjno .
Ci obra eni zawsze mieli gotow  histori , e przecie  taka albo
siaka firma dosta a dofinansowanie unijne, dzi ki czemu zrealizo-
wa a nowoczesne inwestycje i szybko si  rozwija. Ja te  znam takie
historie, ale firm, które faktycznie wykorzysta y rodki unijne na
podniesienie innowacyjno ci, w skali kraju jest bardzo ma o — wi k-
szo  po prostu kupi a sobie nowe maszyny lub wybudowa a nowe
budynki, co wcale nie przek ada si  na wzrost warto ci sprzeda-
y innowacyjnych produktów, wr cz przeciwnie: w minionych latach
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udzia  takiej sprzeda y w przychodach firm systematycznie spa-
da , co pokaza em w rozdziale 2.

Przypomn , e Polska musi sobie poradzi  z problemem sta-
rzenia si  spo ecze stwa. To nadchodz ce demograficzne tsunami
uderzy w nasz  gospodark  i finanse publiczne ju  pod koniec
bie cej dekady. I eby przetrwa  ten kataklizm, musimy mie
jak najwi cej firm, które wykorzystuj  innowacyjne modele biz-
nesowe do podboju rynków mi dzynarodowych, bo tylko takie
firmy s  w stanie znacz co zwi ksza  zatrudnienie i podnosi  p ace
w czasie zapa ci demograficznej przek adaj cej si  na spadek
krajowej konsumpcji.

Zmartwiony s abymi wynikami w obszarze innowacyjno ci,
rozpocz em projekt badawczy, którego celem by o zrozumienie
mechanizmów tworzenia i niszczenia innowacyjno ci w Polsce.
W ramach tego projektu powsta a m.in. ksi ka Go global!1 zawie-
raj ca wywiady z w a cicielami i prezesami polskich firm doko-
nuj cych skutecznej ekspansji mi dzynarodowej. Ponadto mój
zespó  badawczy dokona  analizy zza biurka prawie 200 firm oraz
przeprowadzi  wiele wizyt studialnych w firmach dokonuj cych
ekspansji mi dzynarodowej, staraj c si  zrozumie , jakie czynniki
s  najwa niejsze dla mi dzynarodowego sukcesu. Innowacyjno
produktu, us ugi lub modelu biznesowego zawsze by a jednym
z kluczowych czynników sukcesu i prawie zawsze rodki unijne lub
wsparcie publiczne nie mia o z tym nic wspólnego, poza nielicznymi
wyj tkami, gdy m drze realizowane zamówienia publiczne —
jeszcze sprzed okresu funkcjonowania obecnej generuj cej patologie

                                                          
1 Wydawnictwo Onepress, stycze  2014 r.
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ustawy PZP (Prawo Zamówie  Publicznych) — kierowa y do danej
firmy strumie  zamówie , który pozwala  firmie urosn  i rozpo-
cz  ekspansj  mi dzynarodow  (przypadki firm Radwag i Solaris
Bus & Coach).

Wnioski z tych bada  przeprowadzonych przez minione dwa lata
pozwalaj  przewidywa , e okres siedmiu lat chudych w dziedzinie
innowacyjno ci dobiega ko ca i nale y oczekiwa  eksplozji in-
nowacyjno ci w Polsce. W obszarze kreatywno ci, innowacyjno ci
i przedsi biorczo ci nadchodzi biblijne siedem lat t ustych. Wynika
to z pozytywnego splotu nast puj cych czynników:

 Rz d przeszkadza coraz mniej. Jeszcze nie pomaga, ale mniej
przeszkadza, co jest dobrym trendem (ilustruje to wykres 3.1).

Wykres 3.1. Miejsce Polski w rankingach Doing Business Banku wiatowego

ród o: raporty Doing Business Banku wiatowego [2014].

 Naturalna kreatywno  i przedsi biorczo  Polaków zaczyna si
w coraz wi kszym stopniu przek ada  na innowacyjno  i two-
rzenie nowych innowacyjnych firm.
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 Coraz wi cej polskich firm zaczyna rozprzestrzenia  swoje
unikalne modele biznesowe w innych krajach i robi to bardzo
skutecznie.

 W innych krajach stopniowo pojawia si  percepcja, e w Pol-
sce zaczyna tworzy  si  ekosystem, który rodzi takie firmy.

 Polskie szko y rednie stopniowo zaczynaj  dostrzega , e za-
miast uczy  m odzie  przedsi biorczo ci i odkrywania w sobie
talentu zam cza y dzieci wkuwaniem cz sto zb dnej i do ni-
czego niepotrzebnej wiedzy.

 Polskie uczelnie, które cz sto oferowa y star  wiedz , na sku-
tek kryzysu demograficznego zmieniaj  si  i coraz lepiej przy-
gotowuj  m odych ludzi do roli przysz ego innowacyjnego
przedsi biorcy, a nie pasywnego korposzczura. To jeszcze nie
jest powszechne, ale jest coraz wi cej uczelni-agentów zmiany.

 W Polsce studiuje coraz wi cej cudzoziemców, co wspiera pro-
ces innowacyjno ci.

 Pieni dze unijne, które przyjd , b d  wydawane troch  m -
drzej ni  w poprzedniej perspektywie, co oznacza, e uczymy
si  na b dach. Poprzednio fundusze te zabija y innowacyj-
no  w skali kraju, teraz jest szansa, e b d  pomaga .

Przyjrzyjmy si  bli ej tym czynnikom. Od lat w rankingach
przedsi biorczo ci czo owe miejsca z regu y zajmuj  trzy nacje: Turcy,
Chi czycy i Polacy. O ile Chiny i Turcja wiadomie realizuj  strate-
gi  ekspansji mi dzynarodowej, z aktywn , wspieraj c  rol  pa stwa
oraz chi skiej i tureckiej diaspory rozlokowanej po ca ym wiecie,
o tyle w przypadku Polski do tej pory pa stwo i administracja
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publiczna by y raczej wrogiem przedsi biorców. Wystarczy przy-
pomnie  nagonk  na firmy, które dokonuj  optymalizacji po-
datkowej, dzia aj c zgodnie z przepisami prawa, tak samo jak ich
konkurenci w innych krajach. Ale to si  powoli zmienia i mimo e
pa stwo ci gle przeszkadza w ekspansji mi dzynarodowej zamiast
pomaga , to przeszkadza coraz mniej. Ilustruje to chocia by wy-
kres pokazuj cy miejsce Polski w rankingu Doing Business. Jak
wida  na wykresie, w ci gu pierwszych czterech lat rz dów Do-
nalda Tuska pa stwo by o coraz wi kszym szkodnikiem. Dopiero
w drugiej kadencji podj to reformy, które poprawi y sytuacj .
Mimo to p acenie podatków w Polsce jest ci gle relatywnie trud-
niejsze i bardziej zbiurokratyzowane ni  by o w 2006 r.

Badania mojego zespo u pokazuj , e coraz wi cej polskich
firm skutecznie wdra a sprawdzone w Polsce modele biznesowe
w innych krajach. Ci gle jeszcze gros firm opiera si  na tym, e s
ta sze i bardziej elastyczne od zachodniej konkurencji, ale do-
starczaj  jako  lepsz  ni  inne rynki wschodz ce, w tym Chiny.
Jednak pojawia si  coraz wi cej firm, które dokonuj  ekspansji
mi dzynarodowej, opieraj c si  na w asnych innowacjach.

Szefowie firm, z którymi rozmawia em, twierdz  tak e, e
stopniowo poprawia si  percepcja Polski za granic . O ile dekad
temu polskie pochodzenie firmy by o obci eniem, o tyle teraz
przeszkadza to tylko nielicznym firmom, dla wi kszo ci jest neu-
tralne, ale pojawiaj  si  pierwsze firmy, którym to pomaga.

W polskich szko ach edukacja by a podporz dkowana XIX-
wiecznemu modelowi, w ramach którego wype niano umys y dzieci
wiedz . Robiono to skutecznie, poniewa  pozycja Polski w rankin-
gach PISA (które mierz  jako  edukacji szkolnictwa redniego)
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si  poprawi a, co znaczy, e polskie nastolatki pisz  egzaminy
znacznie lepiej ni  wi kszo  ich rówie ników w innych krajach. Ale
ci gle wypadamy bardzo s abo w praktycznym stosowaniu pozy-
skanej wiedzy, a nauka podstaw przedsi biorczo ci w wielu szko-
ach nie ma nic wspólnego z kreowaniem przedsi biorczych postaw,

polega bowiem na wkuwaniu kolejnych faktów. Na szcz cie to
tak e stopniowo ulega zmianie, czego przyk adem mo e by  pilo-
ta owy projekt Akademia M odego Przedsi biorcy realizowany
przez Akademi  Vistula wspólnie z bankiem BZ WBK, w którym
udzia  bierze ponad 20 szkó  ponadpodstawowych2. W ramach tego
projektu m odzie  uczy si  przedsi biorczo ci w formule e-learning
od m odych przedsi biorców oraz realizuje projekty polegaj ce na
wspó pracy z polskimi przedsi biorcami. M odzi ludzie ucz  si
przedsi biorczo ci w praktyce, realizuj c zespo owe projekty. Po
udanym pilota u planowane jest rozszerzenie akcji na wszystkie
szko y w Polsce.

Dla przedsi biorczo ci i innowacyjno ci najlepszy jest kryzys,
a nie nadmiar pieni dzy unijnych. Jak by o mnóstwo pieni dzy,
to uczelnie wykorzystywa y te rodki na budow  nowych auli i po-
mieszcze  (tylko kto tam b dzie studiowa , gdy liczba studentów
spadnie z 2 mln do niewiele ponad miliona?) i na wyposa enie
laboratoriów, których znaczna cz  pozostaje niewykorzystana.
Ale gdy przyszed  kryzys demograficzny i wp ywy z czesnego za-
cz y gwa townie spada , uczelnie zosta y zmuszone do reform.
Programy kszta cenia s  zmieniane i coraz lepiej odpowiadaj  na
potrzeby rynku pracy, przybywa te  studentów zagranicznych,

                                                          
2 www.amp.vistula.edu.pl.
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a atmosfera wielokulturowo ci sprzyja innowacyjno ci i kreatyw-
no ci. Moje rozmowy z sieciami inkubatorów akademickich wska-
zuj , e coraz wi cej studentów my li nie o karierze w korporacji,
ale o za o eniu w asnej firmy. To s  bardzo dobre zmiany, które
ju  nied ugo powinny przynie  pozytywne skutki dla innowa-
cyjno ci w skali kraju.

Administracja publiczna te  uczy si  na b dach i nowe pro-
gramy unijne uruchamiane w perspektywie finansowej w latach
2014 – 2020 powinny znacznie skuteczniej wspiera  innowacyjno ,
a nie po prostu finansowa  inwestycje w nowe maszyny lub budyn-
ki, chocia  te zmiany niestety nie s  jeszcze powszechne i wiele
regionów pope ni znowu te same b dy. Konkursy s  mniej zbiu-
rokratyzowane, pozwalaj  lepiej podejmowa  ryzyko innowacyj-
nej dzia alno ci gospodarczej i lepiej cz  finansowanie prywatne
i publiczne. Jeszcze wiele pozostaje do zrobienia (np. koncepcja
inteligentnych specjalno ci w regionach jest ca kowicie chybio-
na), ale i tak nale y odnotowa  zdecydowan  popraw .

Podsumowuj c: polska przedsi biorczo  w minionej dekadzie
musia a przedziera  si  przez g szcz truj cych, cz sto miertelnie
jadowitych i nieustanie zmieniaj cych si  przepisów. Ale ta przed-
si biorczo  nie zosta a zatruta ani zabita. Ona nie tylko przeby a
ten g szcz, ale tak e uodporni a si  na truj cy jad przepisów. Pol-
ska przedsi biorczo  w minionej dekadzie do wiadczy a potopu
rodków unijnych. I ona nie tylko nie zosta a zatopiona przez ten

potop, ale przetrwa a i nauczy a si  p ywa .
Po katastrofie innowacyjno ci w minionych siedmiu latach, moim

zdaniem, czeka nas zmiana trendu. I nie mówi  tylko o efekcie pi-
eczki, która rzucona z 20. pi tra na dno, troch  si  odbije, a potem
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spadnie, tylko o nadchodz cej eksplozji przedsi biorczo ci i inno-
wacyjno ci. Je eli mam racj , to pojawia si  szansa, eby Polska
poradzi a sobie z nadchodz c  katastrof  demograficzn , bo sta-
rzenie si , a potem ubytek ludno ci, czyli spadek popytu krajowego,
mo e zosta  zrekompensowany skuteczn  ekspansj  polskich firm
na rynki mi dzynarodowe.
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