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OBIAD Z ELONEM

“CZY WYDAJE CI SIE, ZE OSZALALEM?". TO PYTANIE PADEO
z ust Elona Muska pod koniec naszego wspdlnego obiadu
w wytwornej, serwujacej owoce morza restauracji w Palo Alto
w Kalifornii. Dotartem na miejsce pierwszy i siadtem przy stoliku,
wiedzgc, ze Musk — jak zawsze — spdzni sie. Elon pojawit sie
po okoto kwadransie, ubrany w markowe jeansy, koszule w krate
i skérzane buty.

Musk ma 185 centymetréw wzrostu, ale kazdy, kto go zna,
powie ci, ze wyglada na znacznie wyzszego. Ma szerokie barki,
jest umigsniony i sprawia wrazenie poteznego.

Mozna sie spodziewa¢, ze bedzie dumnie wkraczat do
pomieszczen. A jednak wydaje sie niemal nieSmiaty. Tym razem
szedt ze spuszczong gfowa, szybko uscisnat moja dfon na powitanie,
usiadt przy stole. Potrzebowat kilku minut, zanim wrdcit mu rezon
i nieco sie rozluznit.

Musk zaprosit mnie na kolacje, by ponegocjowac. Osiemnascie
miesiecy wczesniej powiedziatem mu, ze planuje napisa¢ o nim
ksiazke. Z kalei on poinformowat mnie, ze planuje nie wspétpracowaé
ze mna i nie udzieli mi wywiaddw do ksigzki. Kiedy to ustyszatem,
zabolato mnie, ale tym samym zdwoitem reporterskie wysitki.
Spedzitem ostatnie péttora roku na przekopywanie zrédet informacji
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i zagfebianie sie w zycie Muska. Mndstwo ludzi, ktérzy opuscili firmy
Muska — PayPal, Tesla Motors i SpaceX — zgodzito sie ze mna
porozmawia¢. Ponadto znatem juz wielu jego przyjaciét, a oni tez
byli chetni do dzielenia sie olbrzymia iloscig opowiesci.

Dopiero po okoto dwustu wywiadach z tymi ludZzmi ponownie
odezwat sie do mnie Musk. Zadzwonit jednego wieczora do
mnie do domu i powiedziat, Ze mamy przed sobg dwie drogi:
mogt zacza¢ powstrzymywac ludzi od rozmdéw ze mna, albo
mogtby ostatecznie pomdc mi w moim projekcie. Oczywiscie
powiedziatem, ze wybieram opcje druga.

Musk powiedziat, ze bytby sktonny do wspdtpracy, gdyby mogtoy
przeczytac ksiazke, zanim poéjdzie ona do druku, i mégt dodawaé
do niegj przypisy. Nie chciat zmienia¢ mojego tekstu, ale chciat mie¢
wplyw na miejsca, ktére uznatby za btedne.

Zrozumiatem skad ten wymog. Musk chciat mie¢ kontrole nad
swoim zyciem. A z wyksztatcenia jest fizykiem i nienawidzi btedow
rzeczowych. Kazdy btad w ksigzce gryztby go przez wiele miesiecy
lub nawet lat. O ile mogtem zrozumiec¢ jego punkt widzenia, nie
mogtem pozwoli¢ mu na czytanie tej ksigzki. Dziennikarz musi
mie¢ swobode badania tematu, a nastepnie przedstawiania
swoich wnioskdw Swiatu bez obawy, ze kto$ patrzy mu przez ramie
i ewentualnie probuje zmieni¢ ksiazke na swojg korzysé. Poza tym,
Musk ma swojg wersje prawdy, ktéra czesto rézni sie ona od wizji
innych ludzi. Wreszcie, Musk zwykle ma w zwyczaju dawac¢ bardzo
dtugie odpowiedzi nawet na najprostsze pytania, a wizja przypisdw,
ktore byly dtuzsze niz rzeczywista ksigzka, wydawata sie zbyt realna.

To byta nasza szansa na dogadanie sie, odrobine dyskusji
i sprawdzenie, gdzie nas rozmowa doprowadzi.

Gdy zaczynalismy nasz obiad, rozmawialiSmy przez jakis czas
o wspdlnych znajomych, znanych przedsiebiorcach, takich jak
Howard Hughes, i o fabryce samochoddw Tesla. Jakie$ dwadziescia
minut pdzniej pojawit sie kelner, aby zebra¢ nasze zamodwienia,
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a Musk poprosit o liste dan, ktdre pasowatyby do jego diety. Byt
wtedy na catym tym niskoweglowodanowym czyms i starat sie
unika¢ makaronu, chleba i stodyczy. Zdecydowat sie na smazonego
homera w atramencie z katamarnicy.

Jeszcze zanim tak naprawde zaczely sie nasze negocjacje, Musk
zaczat otwiera¢ sie w ten swoéj wyjatkowo powazny sposdb. Wyznat,
ze jest przerazony mozliwoscia, ze wspdtzatozyciel Google’a, Larry
Page, moze zbudowa¢ armie zdolnych do zniszczenia ludzkosci
robotéw o ulepszonej sztucznej inteligencji. Musk powiedziat:
“Jestem tym bardzo zaniepokojony”.

Musk tym bardziej nie czut sie lepiej, majac $wiadomose swej
bliskiej przyjazni z Page'm. Czut, ze Page byt dobrym cztowiekiem,
co stanowito sedno problemu. Z natury mity Page byt przekonany,
ze maszyny zawsze beda robity to, co bedziemy chcieli. “Nie jestem
az takim optymistg” — rzekt Musk. “Mogtby przez przypadek
wyprodukowaé co$ ztego”.

Kiedy jedzenie dotarto na nasz stét, Musk pochtonat je. Sprawit,
ze jedzenie btyskawicznie znikto w kilku wielkich kesach. Chcac by
Musk nadal byt szczesliwy i rozmowny, wreczytem mu spory kawat
steku z mojego talerza. Plan zadziatat... na jakie$ dziewie¢dziesiat
sekund. Ten olbrzymi kawat miesa w ekspresowym tempie rowniez. ..
zniknat.

Przekierowanie Muska z myslenia o robotach podbijajgcych
ludzkos¢ i naktonienie go, aby porozmawiat o ksigzce, zajeto mi
troche czasu. Gdy juz sie udato, Musk od razu zapytat, dlaczego
chciatem o nim napisa¢. Czekatem na ten moment. Podekscytowany,
uruchomitem co$, co miato byé czterdziestopieciominutowa
przemowa na temat tych wszystkich powodow, dla ktérych Musk
powinien pozwoli¢ mi na inwazje w jego zycie. | ze powinien on
umozliwi¢ taka ingerencje, nie dostajac w zamian zadnej kontroli,
o ktérej mowit. Ku mojemu wielkiemu zaskoczeniu, Musk przerwat
mi po paru minutach i po prostu powiedziat: “OK”.
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Obiad zakonczyt sie przyjemna rozmowa i porzuceniem zdrowej
diety przez Muska na rzecz gigantycznej rzezby z waty cukrowej
na deser. Wszystko byto jasne. Musk pozwolit mi na rozmowe
z pracownikami jego przedsiebiorstw, jego przyjacidtmi i jego
rodzina. Miat spotykac sie ze mna na kolacje raz w miesigcu przez
okres tak dtugi, jak bedzie tego wymagac praca nad ksiazka. Po
raz pierwszy w historii Elon Musk pozwolitby reporterowi zobaczyé
wewnetrzne struktury jego Swiata.

na stole, wstat, a nastepnie zatrzymat sie w pot kroku.

Zmierzyt mnie wzrokiem i zadat mi niesamowite pytanie:
“Czy myslisz, ze jestem szalony?”. Stowa utknety mi w gardle
na moment, w ktorym staratem sie zrozumiec, czy to jakas
zagadka. Dopiero po tym, jak pdzniej spedzitem juz wiecej
czasu z Muskiem, uswiadomitem sobie, ze to pytanie byto
bardziej skierowane do niego niz do mnie. Cokolwiek bym nie
odpowiedziat — nie miatoby to znaczenia. Musk zatrzymat sie
na te ostatnig chwile i zastanawiat na gtos, czy moze mi zaufac,
a potem spojrzat mi w oczy, wydajgc wyrok. Utamek sekundy
poznigj uscisnelismy sobie dtonie i Musk odjechat czerwonym
sedanem Tesla Model S.

D wie i pot godziny po rozpoczeciu, Musk potozyt dtonie
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KAZDE SLEDZTWO NAD ELONEM MUSKIEM MUSI ZACZYNAC SIE
w siedzibie jego firmy od rakiet, SpaceX w Hawthorne w Kalifornii,
na przedmiesciach Los Angeles. Odwiedzajgcy to miejsce znajda
dwa olbrzymie plakaty przedstawiajace Marsa, wiszace obok siebie
w poblizu biura Muska. Plakat z lewej przedstawia Marsa takim,
jakim jest dzisiaj — zimna, pusta, czerwona kula. Plakat po prawej
przedstawia wyimaginowana wersje Marsa z olbrzymim zielonym
ladem otoczonym oceanami. Planeta zostata podgrzana i nadaje
sie do zamieszkania przez ludzi.

Musk chce, aby tak sie stato. Przeksztatcenie ludzkosci
w kosmicznych kolonizatoréw jest jego zyciowym celem. Chce
mie¢ plan awaryjny dla gatunku ludzkiego, na wypadek gdyby cos
bardzo ztego stato sie na Ziemi — czy to nieprzewidziana katastrofa
(jak zderzenie asteroidy z nasza planeta), straszliwa choroba, ktéra
potozy kres miliardom istnien ludzkich lub globalne ocieplenie,
ktore jest wywotane przez ludzi.

4/ Chciatbym umrze¢ wiedzac, ze ludzkos¢ ma przed sobg
Swietlang przysztos¢” powiedziat. “Jesli uda nam sie
rozwigzac problem zrownowazonego pozyskiwania energii

i bedziemy na dobrej drodze do stania sie multiplanetarnym

gatunkiem z samowystarczalng cywilizacjg na innej planecie —
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po to, abysmy mogli poradzi¢ sobie w przypadku spetnienia sie
najgorszych wizji i zaniku swiadomosci ludzkiej, to wtedy” —
zamilkt na chwile — ,mysle, ze wtedy bytoby naprawde dobrze”.

Jesli niektére wypowiedzi i zachowania Muska wydajg sie
absurdalne, to dlatego, ze na pewnym poziomie takie sa. Gotowos¢
do walki z niesamowicie trudnymi problemami uczynita go idolem
Doliny Krzemowej, centrum rozwoju technologicznego w Stanach
Zjednoczonych. Tam, zaprzyjaznieni biznesmeni (jak Larry Page),
mowig o nim w samych superlatywach, a mtodzi przedsiebiorcy
chca "by¢ jak Elon”.

Poza Doling Krzemowa, ludzie czesto nie majg wolbec Muska
takiego kredytu zaufania. Mysla o nim jako o kolesiu, ktéry stat
sie bogaty, bo sprzedawat uzyteczne czy praktyczne samochody
0 napedzie elektrycznym, panele stoneczne i rakiety.

Jednak w pierwszej potowie 2012 roku, nawet watpigcy zaczeli
zdawac¢ sobie sprawe z osiagnie¢ Muska. Jego przedsiebiorstwa
odnosity sukces w dziedzinach, w ktérych zawiedli inni.

paceX wystato kapsute dostawczg do Miedzynarodowej

Stacji Kosmicznej (ISS) i sprowadzito jg bezpiecznie

Z powrotem na Ziemie. Jego firma samochodowa, Tesla
Motors, zaprezentowata Model S. Piekny, catkowicie elektryczny
sedan, ktory zadziwit przemyst motoryzacyjny. Musk byt
takze prezesem i gtdbwnym akcjonariuszem (lub wtascicielem
akcji spotki) SolarCity, rozwijajgcej sie firmy z branzy energii
stonecznej. Musk w jaki$ sposob za jednym zamachem dokonat
najwiekszego od dziesiecioleci postepu w przemysle kosmicznym,
motoryzacyjnym i energetycznym.

Trudno uwierzy¢, ze Hawthorne w Kalifornii jest zrodtem tego
pedu, ambicji i wysokiej energii. To brzydka cze$¢ hrabstwa Los
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Angeles, w ktdrej zaniedbane budynki otoczone sg przez jeszcze
wiecej zaniedbanych budynkdw. Ale mimo wszystko, na srodku
tego ponurego miejsca stoi ISnigcy, biaty prostokat o powierzchni
55 tysiecy metrow kwadratowych. To gtéwny budynek SpaceX.
Podczas mojej pierwszej wizyty w SpaceX ujrzatem setki
inzynierow i mechanikoéw, ktérzy jednoczesnie budowali mndstwo
rakiet. Wszystkie od zera. Fabryka byta ogromng, otwartg
przestrzenia robocza. Na tytach znajdowaty sie olbrzymie rampy
roztadunkowe, pozwalajace na dostawy metalu, ktdre pdzniej
byty transportowane do wysokich na dwa pietra automatow
spawalniczych. Gdzie§ z boku pracowali technicy w biatych
fartuchach, lutujgcy plyty gtdéwne, radia i inng elektronike.

nni ludzie pracowali w specjalnej, hermetycznej szklanej

komorze, budujgc kapsuty, ktore bedg wynoszone przez

rakiety na Miedzynarodowg Stacje Kosmiczng. Wytatuowani
mezczyzni w bandanach na gtowach puszczali rockowe
kawatki i owijali silniki rakietowe przewodami. Gotowe korpusy
rakiet, ustawione w rzedzie, czekaty na umieszczenie na
ciezarbwkach. Jeszcze wiecej rakiet znajdowato sie w innej
czesci budynku, oczekujgc na pokrycie warstwami biatej
farby. Trudno byto naraz ogarng¢ umystem catg fabryke. Byta
chaosem ciat tanczacych w ciggtym ruchu wokot roznych
dziwacznych maszyn.

Firmy Muska dziataja tez w kilku innych budynkach wokét. Jeden
z tych budynkéw ma zakrzywiony dach i wyglada jak hangar. Stuzy
jako centrum badan, rozwoju i projektowania Tesli. To tam firma
stworzyta design dla sedana Model Si jego nastepcy, SUVa Model
X. Na parkingu na zewnatrz zaktadu Tesla zbudowano jedna z jej
stacji tadowania, w ktorej kierowcy z Los Angeles moga za darmo
dotadowac¢ akumulatory samochoddw.
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Podczas mojego pierwszego wywiadu z Muskiem, ktéry odbyt
sie w studiu projektowym, zaczatem rozumiec¢ jak moéwi i dziata.
Jest pewnym siebie cztowiekiem, ale moze wydawac sie niesmiaty
i dziwny. Ma lekki akcent z Potudniowej Afryki, i podobnie jak wielu
inzynierow, zawiesza gtos, szukajac konkretnego stowa, ktérego
chce uzy¢. Ma tez tendencje do méwienia o problemach z uzyciem
technicznego slangu, bez zadnych uproszczen i uzasadnien po
drodze. Musk spodziewa sig, ze za nim nadazysz. Jego styl zycia
nie budzi jednak niecheci.

usk, w rzeczywistosci, opowiada mnostwo zartow i bywa

bardzo uroczy. Chodzi o to, ze w kazdej rozmowie z tym

cztowiekiem czai sie poczucie celowosci i pewna presja.
Musk raczej nie wchodzi w zadng gadke—-szmatke.

Najstynniejsi biznesmeni zawsze sa otoczeni przez asystentow.
Musk najczesciej porusza sie po terenie SpaceXi Tesli sam. W swoich
firmach w niczym nie przypomina Muska przemykajgcego po
restauracji. To facet, ktory jest wtascicielem catego interesu i kroczy
po jego terenie pewny siebie. Rozmawialismy w trakcie naszej
wedrowki wokot gtéwnej czesci studia projektowego, ogladajac
czesci i pojazdy. Przy kazdym postoju pracownicy oblegali Muska
i obrzucali go informacjami. Stuchat uwaznie, przetwarzat i kiwat
gtowa, gdy byt usatysfakcjonowany. Ludzie odsuwali sie, a Musk
wedrowat do nastepnego zrédta informacii.

W pewnym momencie szef projektowy Tesli, Franz von
Holzhausen, chciat opinii Muska w sprawie ustawienia siedzen
w modelu X. W trakcie ich rozmowy kilku pracownikéw notowato,
a nastepnie udato sie na tyt sali i stuchato kierownictwa z firmy
handlujgcej wysokiej klasy oprogramowaniem graficznym,
prébujgcego przekona¢ Muska do zakupu ich produktow.
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Nastepnie Musk podszedt do Zzrédfa olbrzymiego hatasu —
warsztatu skrytego w gtebi pracowni projektowej, gdzie inzynierowie
Tesli budowali elementy dziesieciometrowych, ozdobnych wiez,
ktdre umieszczane sg na zewnatrz stacji tadowania. “Ta wyglgda
jakby mogta przetrwac huragan kategorii piatej” powiedziat Musk.
"Odchudzmy ja co nieco”. W kohcu wskoczylismy razem z Muskiem
do jego samochodu — czarnego Modelu S — btyskawicznie
pojechalismy z powrotem do gtdwnego budynku SpaceX. Musk
opowiedziat troche wiecej o swoich zmartwieniach zwigzanych
z stanem przemystu technologicznego. Powiedziat, ze chciatby
zobaczy¢ jak wiecej ludzi buduje przetomowe maszyny i urzadzenia.

0 drodze Musk zauwazyt: “Mysle, ze prawdopodobnie zbyt

wiele inteligentnych ludzi dziata w internecie, finansach

i prawie. To jeden z powodow, dlaczego nie widzimy zbyt
wielu innowacji”.

Siedziba Muska byta dla mnie objawieniem. Tego wtasnie
szukatem od chwili przybycia do San Francisco jako reporter
pietnascie lat wczesniej.

San Francisco ma dtuga historie zwigzang z chciwoécia. Stato
sie miastem w trakcie gorgczki ztota, gdy tysigce oséb przybywaty
w to miejsce, liczgc na tut szczescia. Ekonomiczne wzloty
i upadki stanowig o jego rytmie. A w 2000 roku San Francisco
zostato zdominowane przez najwiekszy szczyt gospodarczy,
boom dot-com’éw. Cata populacja data sie ponies¢ marzeniom
o blyskawicznym wzbogaceniu sie w internecie. Mogte$ poczué
energie zbudowang na wspdlnym urojeniu. Brzmiata jak staty szum,
ktory wibrowat w catym miescie.

By stworzy¢ firme nie trzeba byto produkowaé czegos, co inni
chcieliby kupi¢. Po prostu, aby uzyskac finansowanie od inwestoréw,
musiate$ mie¢ pomyst na jakies internetowe cos. Cata magia lezata
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w tym, aby zarobi¢ jak najwigecej pieniedzy w jak najkrétszym czasie,
poniewaz wszyscy wiedzieli, ze w ktdéryms§ momencie rzeczywistosé
wezmie gore i dobre czasy sie skoncza.

Upadek marzen o szybkim wzbogaceniu sie w internecie, ktéry
przyszedt w 2001 roku, wrzucit San Francisco i Doline Krzemowa
w stan gtebokiej depresji. Branza technologiczna nie miata pojecia,
co ze sobg zrobi¢. Inwestorzy, ktdrzy stracili ogromne pienigdze,
nie chcieli robi¢ z siebie jeszcze wiekszych glupcdw i popetniac
wiece] btedoéw, wiec catkowicie wstrzymali finansowanie nowych
przedsiewzie¢. Biznesmeni przestali omamia¢ inwestorow
odwaznymi propozycjami produktowymi, a zamiast tego
prezentowali mate, stabe pomysty, ktére ich zdaniem mogty by¢
bardziej atrakcyjne w tych konserwatywnych czasach.

Dowoddw na spadek innowacyjnosci mozna poszukiwaé w firmach
i pomystach powstatych w tym okresie. Google pojawito sie i tak
naprawde zaczeto rozwija¢ okoto roku 2002, ale ten przypadek jest
wyjatkowy. Okres miedzy pojawieniem sie Google i wprowadzeniem
iPhone’a przez Apple w 2007 roku byt pustkowiem, petnym nudnych
firm. A gorgce, nowe biznesy, ktdre dopiero zaczynaty swoje istnienie,
jak Facebook i Twitter, na pewno nie przypominaty firm, ktére
przybyly wczesniej do Doliny Krzemowej (jak Hewlett-Packard, Intel,
Sun Microsystems). Poprzednicy produkowali namacalne produkty
i zatrudniali do tego dziesiatki tysiecy ludzi. Nowe pokolenie firm
przestato podejmowac ogromne ryzyko i tworzyé nowe gatezie
przemystu na rzecz wypluwania z siebie prostych aplikacji oraz
préb rozbawienia konsumentow, jednoczesdnie robigc pienigdze
na reklamach na stronie internetowej. “Najlepsze umysty tego
pokolenia mysla o tym, jak sprawi¢, by ludzie klikali w reklamy” jak to
powiedziat mi Jeff Hammerbacher, inzynier z poczatkodw Facebooka.
“To sytuacja do bani”.

Zgodnie z tymi regutami, Musk powinien podazy¢ zgodnie
z nowym sposobem myslenia. Wskoczyt prosto w internetowy szat
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w 1995. Nastepnie Swiezo po studiach, otworzyt firme o nazwie
Zip2 — wczesng, mniej zaawansowana wersje Yelpa. Ta pierwsza
spotka stata sie szybko hitem. Musk, na sprzedazy Zip2, zarobit
dwadziesécia dwa miliony dolaréw i wtozyt te kwote niemal w catosci
w swoja nastepna firme, start-up, ktory ostatecznie przeksztatcit
sie w PayPala, popularny serwis internetowy stuzacy ptatnosciom
online. Gdy eBay nabyt PayPala za péttora miliarda dolaréw
w 2002 roku, Musk, jako najwiekszy akcjonariusz firmy PayPal, stat
sie fantastycznie bogaty.

Zamiast wigza¢ sie z Doling Krzemowsg i dziata¢ tak samo
jak jego réwiesnicy, Musk przenidst sie do Los Angeles. Wrzucit
100 milionéw dolardw w SpaceX, 70 miliondw w Tesle i 10 milionow
w SolarCity. Musk nie mogt wybra¢ szybszego sposobu, aby
zniszczy¢ swoj majatek. Wszystkie jego firmy byly uwazane za zbyt
ryzykowne i zbyt trudne. Ponadto produkowat superskomplikowane
produkty w dwdch najdrozszych miejscach na Swiecie, w Los
Angeles i Dolinie Krzemowej. W tym samym czasie, wielu ludzi
mowito, ze jezeli chodzi o produkowanie ddbr materialnych, Stany
Zjednoczone nie moga juz konkurowac z krajami takimi jak Chiny.

w jedng z najwiekszych zalet swojej dziatalnosci. SpaceX

i Tesla budowaty, ile mogty we wtasnych obiektach, nie
korzystajgc z podwykonawcow. Firmy Muska przeksztatcity
wiele metod stosowanych w tradycyjnym przemysle lotniczym,
motoryzacyjnym i energetyki solarnej, ktére byty uznawane za
najlepsze.

I\/l usk jednak brnat naprzod i przeksztatcit etap produkciji

Z pomoca SpaceX Musk wysyta satelity oraz zaopatrzenie
w kosmos na poktadzie strzelistych rakiet. Konkuruje z gigantami,
ktérzy wspdtpracuja zamerykanska armia, w tym firmami z branzy
lotniczej (takimi jak Lockheed Martin i Boeing). SpaceX konkuruje
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rowniez z panstwami — przede wszystkim Rosja i Chinami.
Jest rozpoznawany jako najtanszy dostawca ustug transportu
rakietowego w branzy. Ale samo to nie wystarczy, aby wygrac.
Przemyst kosmicznych jest uzalezniony od polityki. Firmy musza
przekona¢ do siebie prawodawcow w Waszyngtonie, tak wiec Musk
musiat nauczyc sie tez umiejetnosci perswazji.

SpaceX testuje rakiety wielokrotnego uzytku, ktére moga
przenosi¢ tadunki w przestrzen kosmiczna i ladowaé na Ziemi,
na platformach startowych. Jesli firmie uda sie udoskonali¢
te technologie, zada ona druzgocacy cios wszystkim swoim
konkurentom, czynigc Stany Zjednoczone $wiatowym liderem
w zakresie transportu tadunkéw i ludzi w kosmos. Musk uwaza,
ze zdobyt dzieki temu wielu zacietych wrogdw. “Lista osdb, ktérym
nie przeszkadzatoby znikniecie mojej osoby, rosnie” powiedziat
Musk. “Moja rodzina obawia sig, ze Rosjanie beda probowali mnie
zabi¢”.

Tesla Motors, Musk probowat zrewolucjonizowac
proces produkcji i sprzedazy. Musk nie chciat skupic¢
sie na hybrydach, ktore dziatajg zaréwno na benzyne
jak i energie elektryczng. Uznat je za niedoskonaty kompromis.
Zamiast tego Tesla produkuje w petni elektryczne, przekraczajgce
ograniczenia technologiczne, pozadane przez ludzi samochody.

Za pomocg SolarCity, Musk sfinansowat najwieksza inwestycje
przemystu solarnego dla domow i firm. Musk pomogt stworzy¢
pomyst na SolarCity i dziata jako jej prezes zarzadu. W czasie,
w ktoérym firmy zajmujace sie zielonymi technologiami upadaty
z przerazajgca regularnoscig, Musk stworzyt dwie odnoszgce
sukcesy firmy, zajmujace sie czystymi technologiami na $wiecie
(Musk tak naprawde potaczyt Tesle i SolarCity w jedng firme
w 2016 roku).
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Nalezgce do Muska imperium ztozone z fabryk i dziesigtek
tysiecy pracownikéw oraz sita jego technologii zachwialy trzema
roznymi gateziami przemystu. Uczynity one Muska réwniez jednym
z najbogatszych ludzi w historii, z majatkiem wartym ponad
10 miliardéw dolaréw.

Moja pierwsza wizyta w SpaceX pomogta mi zrozumiec,
w jaki sposdb Muskowi udato sie osiggnac to wszystko. Chociaz
umieszczenie ludzi na Marsie moze wydawac sie dziwnym celem,
ten wzniosty plan pomaga zmotywowaé jego pracownikdw.
W rzeczywistosci, pracownicy wszystkich trzech spétek Muska sg
Swiadomi tego, ze codziennie probujg osiggngé niemozliwe i to
trzyma ich przy dziataniu. Gdy Musk wyznacza nierealne cele lub
zagania pracownikéw do morderczej pracy, to dlatego, ze stara
sie... no cdz... uratowac ludzka rase.

Zycie, ktére Musk stworzyt, by zarzadza¢ wszystkimi
przedsiewzieciami, jest absurdalne. Typowy tydzien rozpoczyna
sie w jego posesji w Bel Air (gdzie ma posesje), ekskluzywnej
enklawie Los Angeles. W poniedziatek Musk pracuje caty dzien
w SpaceX. We wtorek zaczyna w SpaceX, po czym wskakuje
do swojego odrzutowca i leci do Doliny Krzemowej w pétnocne;j
Kalifornii. Spedza kilka dni pracujac w Tesli, ktéra ma swoje biura
w Palo Alto i fabryki w Fremont. Musk nie ma wtasnego domu
w Dolinie Krzemowej, wiec zostaje na noc w hotelu lub w domach
przyjaciét. Aby zorganizowa¢ sobie pobyt u przyjacidt, asystent
Muska wysyta e-mail z prosbg o tresci: “Pokdj dla jednej osoby?”
i jesli przyjaciel odpowie: “Tak”, Musk pojawi sie w drzwiach
pdzno w nocy. Najczescie] przebywa w pokoju goscinnym, ale
jest rbwniez znany z zalegiwania na kanapie, gdy odreagowuje
dzieki grom wideo. Potem wraca do Los Angeles i SpaceX
w czwartek.

Na pytanie, jak jest w stanie wytrzymac taki harmonogram, Musk
powiedziat: “Miatem trudne dziecifstwo, wiec moze to jest powdd”.
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Ztap go jesli potrafisz: Rok podrézy Elona

Przecietny Amerykanin lata cztery razy na rok. Z kokei Elon Musk w samym 2013 odby! 185 lotow
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Musk mieszka w LA, ale Tesla
jest zlokalizowana w Dolinie
Krzemonwej. Dassault Falcon
Uiatwia te droge

Musk jest nieztomnym podréznikiem. Oto rok jego zycia w podrézach
(zapisy uzyskane na podstawie zgdania w oparciu o Freedom of
Information Act).

Musk zajat sie branzami takimi jak przemyst lotniczy i motoryzacja
(z ktérych zdawato sig, ze Ameryka juz zrezygnowata). Zmienit je
w co$ nowego i fantastycznego. Transformacja tych branz byta
mozliwa dzieki umiejetnosciom Muska: zdolnego programisty, ktory
potrafit zastosowaé nowe oprogramowanie w maszynach. Potgczyt
atomy — rzeczy namacalne — i bity w sposoéb, ktdry wiekszosé
0s6b uznata za niemozliwy, a wyniki Muska byly spektakularne.

4/ Dla mnie dziatalnos¢ Elona jest doskonatym przyktadem tego,
jak Dolina Krzemowa moze odkry¢ siebie samg na nowo”
powiedziat Edward Jung, stynny inzynier oprogramowania

i wynalazca. “Musimy poszukiwac roznych modeli tworzenia,

nadawac im dtugofalowy charakter i szukac bardziej zintegrowanej
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technologii”. Integracja wspomniana przez Junga — potaczenie
oprogramowania, elektroniki, zaawansowanych materiatow
i mocy obliczeniowej — wydaje sie talentem Muska.

A Musk wykorzystuje swoje talenty do tworzenia zadziwiajgcych
maszyn. Dzieki niemu by¢é moze za dziesie¢ lat Amerykanie
obudza sie, bedac posiadaczami najnowoczesniejszej na Swiecie
autostrady: systemu kierowanego przez tysigce stacji tadowania,
zasilanych energig stoneczng i przemierzanego elektrycznymi
samochodami. Do tego czasu, SpaceX moze rébwniez codziennie
wysyta¢ rakiety, przewozac ludzi i rzeczy do kilkudziesigciu
kosmicznych siedlisk, przygotowujac sie do dtuzszych wypraw na
Marsa. Taki rozwdj jest trudny do wyobrazenia, ale obserwujac
Muska wydaje sie do pewnego stopnia nieunikniony. Jak
powiedziata jego pierwsza zona, Justine: “On robi, co chce i jest
w tym nieugiety. To Swiat Elona, a reszta z nas po prostu w nim
zyje”.



