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Książka, którą nabyłeś, jest dziełem twórcy iwydawcy. Prosimy, abyś przestrzegał praw, jakie im przysługują. Jej zawartość możesz udostępnić nieodpłatnie osobom bliskim lub osobiście znanym. Ale nie publikuj jej winternecie. Jeśli cytujesz jej fragmenty, nie zmieniaj ich treści ikoniecznie zaznacz, czyje to dzieło. Akopiując ją, rób to jedynie naużytek osobisty.



Szanujmy cudzą własność iprawo!

Polska Izba Książki
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Barbarze,

mojej drugiej połowie,

która przez ponad czterdzieści lat

czyniła mnie całością.







WPROWADZENIE







Zanim zacznę ci mówić, comyślę, pragnę zastrzec, żesam wciąż jestem głupi jak but, bojeśli wziąć pod uwagę wszystko, copowinienem wiedzieć, nie wiem zbyt wiele. Sukces, jaki odniosłem wżyciu, wynikał bodaj wnajwiększym stopniu ztego, żewiedziałem, jak radzić sobie zwłasną niewiedzą. Najważniejsze, czego się nauczyłem,to podejście dożycia oparte nazasadach, które pozwalają mi określić, cojest prawdą icomogę ztym zrobić.

Przekazuję te zasady, bonaobecnym etapie życia pragnę raczej pomóc innym wodniesieniu sukcesu, niż samemu odnieść jeszcze większy sukces. Chcę podzielić się tymi zasadami, bookazały się one bardzo pomocne dla mnie idla innych. Sam zdecydujesz, naile są cenne ico– jeśli wogóle cokolwiek – warto znimi zrobić.

Zasady to fundamentalne prawdy leżące upodstaw postępowania, które pozwala ci zdobyć to, czego chcesz odżycia. Nadają się dostosowania wrozmaitych sytuacjach imogą pomóc ci wosiągnięciu różnych celów.

Każdy znas codziennie mierzy się zmnóstwem sytuacji, naktóre musi reagować. Gdyby nie zasady, nakażde zwydarzeń, jakie przynosi nam życie, reagowalibyśmy woderwaniu odinnych, zupełnie jakbyśmy każdej ztych sytuacji doświadczali poraz pierwszy. Jeżeli jednak zakwalifikujemy owe sytuacje dookreślonych grup ibędziemy dysponować odpowiednimi zasadami radzenia sobie znimi, będziemy szybciej podejmowali lepsze decyzje iwrezultacie uzyskamy wyższą jakość życia. Posiadanie dobrego zestawu zasad jest jak posiadanie zbioru sprawdzonych przepisów nasukces. Wszyscy ludzie sukcesu postępują według zasad, które przynoszą im powodzenie, choć zewzględu naróżne dziedziny działalności ich zasady bardzo się różnią.

Bycie zasadniczym oznacza postępowanie opierające się naregułach, które można łatwo objaśnić. Niestety, większość ludzi tak nie działa. Czymś niezmiernie rzadkim jest również spisywanie swoich zasad idzielenie się nimi. Wielka szkoda. Ogromnie pragnąłbym poznać reguły, którymi kierowały się takie postaci, jak: Albert Einstein, Steve Jobs, Winston Churchill, Leonardo daVinci iwielu innych. Wten sposób mógłbym lepiej zrozumieć, czego szukali, doczego dążyli ijak to osiągnęli. Mógłbym też porównać ich metody. Chciałbym wiedzieć, które zasady są najważniejsze dla polityków namawiających mnie dogłosowania nanich, jak również dla innych ludzi, których decyzje mają wpływ namoje życie. Czy istnieją jakieś zasady, które nas łączą – jako rodzinę, wspólnotę, naród albo przyjaciół niezależnie odnarodowości? Amoże nasze pryncypia są diametralnie odmienne inas dzielą? Jakie one są? Bądźmy konkretni. Wnaszych czasach przejrzystość wkwestii zasad jest szczególnie istotna.

Mam nadzieję, żelektura tej książki skłoni ciebie iinnych czytelników doodkrycia własnych zasad, niezależnie odtego, jakie jest ich źródło, idospisania ich. Pozwoli ci to uzyskać wspomnianą przejrzystość wkwestii zasad, adzięki temu będziemy mogli lepiej zrozumieć siebie nawzajem. Pozwoli ci to również narefleksję nad własnymi zasadami idopracowanie ich, wmiarę jak będziesz zdobywać nowe doświadczenia, ato zkolei pomoże ci zarówno podejmować lepsze decyzje, jak ibyć lepiej rozumianym przez innych.

POSIADANIE WŁASNYCH ZASAD

Dochodzimy donaszych zasad różnymi drogami. Niekiedy kształtujemy je napodstawie doświadczeń iprzemyśleń. Niekiedy przejmujemy je odinnych, choćby naszych rodziców, albo podporządkowujemy się gotowym zestawom reguł, naprzykład religijnych czy prawnych.

Każdy znas ma odmienną naturę iwłasne cele, musimy więc samodzielnie dobrać donich swoje zasady. Posługiwanie się cudzymi zasadami nie musi być złe, ale przejmowanie ich bez głębszej refleksji może narazić cię nadziałanie wsposób niespójny iniezgodny ztwoim charakterem itwoimi celami. Jednocześnie tak jak ja prawdopodobnie nie wiesz wszystkiego, copowinieneś wiedzieć, zatem mądrze byłoby brać ten fakt pod uwagę. Jeśli potrafisz myśleć samodzielnie izarazem jesteś wstanie zachować jasność iotwartość umysłu, byustalić, jaki ruch będzie dla ciebie najkorzystniejszy, adotego masz odwagę, bypodjąć działanie,to zpewnością jak najlepiej wykorzystasz swoje życie. Jeśli nie umiesz tego dokonać, powinieneś zastanowić się nad przyczynami, bonajprawdopodobniej to główna przeszkoda nadrodze kutemu, byś osiągnął to, naczym ci wżyciu zależy.

To prowadzi wprost domojej pierwszej zasady:
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...zrób to zpokorą iotwartym umysłem, byznaleźć najlepszy sposób myślenia. Zachowanie jasności wkwestii zasad jest ważne, gdyż będą one wpływały nawszystkie aspekty twojego życia, wiele razy dziennie. Naprzykład kiedy nawiązujesz relacje zinnymi ludźmi, twoje zasady iich zasady przesądzają otym, jak będzie wyglądała wasza interakcja. Osoby mające wspólne wartości izasady świetnie się dogadują. Osoby, którym tego brakuje, muszą się zmagać znieporozumieniami ikonfliktami. Pomyśl oswoich najbliższych. Czy ich wartości pokrywają się ztwoimi? Czy wogóle wiesz, jakie oni wyznają wartości izasady? Nazbyt często nawet wbliskich relacjach nie ma jasności codopryncypiów. Jest to dużym utrudnieniem zwłaszcza worganizacjach, gdzie wspólne reguły postępowania są konieczne doodniesienia sukcesu. Przejrzystość wkwestii moich zasad to przyczyna, dla której tak starannie dopracowywałem każde zdanie wtej książce.

Możesz wybrać praktycznie dowolne zasady, jakie tylko chcesz, oile są autentyczne,to znaczy oile wynikają ztwojego prawdziwego charakteru itwoich prawdziwych wartości. Wżyciu każdy znas staje przed milionami wyborów, asposób, wjaki podejmuje się decyzje, odzwierciedla wyznawane zasady – dlatego ludzie wokół ciebie szybko zorientują się, jakimi regułami się kierujesz. Najgorsza jest hipokryzja – przez nią stracisz zaufanie ludzi iszacunek dosamego siebie. Twoje zasady powinny zatem być jasne, asłowa musisz popierać czynami. Jeśli wynikną jakiekolwiek niespójności, powinieneś je wytłumaczyć. Najlepiej napiśmie, boto najlepszy sposób nadopracowanie zasad.

Chcę jasno dać dozrozumienia, żenie spodziewam się, iżbędziesz ślepo przestrzegał zasad, które zawarłem nastronach niniejszej książki. Wręcz przeciwnie: chcę, żebyś kwestionował każde słowo, atakże uważnie wybierał spośród zawartych tu zasad, tak aby opracować odpowiadający ci zestaw.

MOJE ZASADY IJAK SIĘ ICH NAUCZYŁEM

Do moich zasad dochodziłem całe życie. Popełniałem wiele błędów ipoświęcałem mnóstwo czasu narozmyślanie nad nimi. Oddzieciństwa byłem ciekawy świata, myślałem niezależnie istawiałem sobie śmiałe cele. Uwielbiałem wizualizować sobie rzeczy, doktórych dążyłem, poniosłem parę bolesnych porażek, gdy te wizje realizowałem, przyswajałem zasady, które zapobiegały popełnianiu przeze mnie tych samych błędów, atakże starałem się zmieniać je idoskonalić, copozwoliło mi wyobrażać sobie irealizować coraz śmielsze cele. Przechodziłem przez ten proces wielokrotnie icoraz sprawniej. Życie przypomina mi więc sekwencję, którą możesz zobaczyć nasąsiedniej stronie.
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Uważam, żekluczem dosukcesu jest wiedza zarówno otym, jak zabiegać oróżne rzeczy, jak iotym, jak znosić niepowodzenia. Przez umiejętne znoszenie niepowodzeń rozumiem zdolność doświadczania bolesnych porażek, które stanowią ważne lekcje, ale przy jednoczesnym unikaniu upadków tak głębokich, żespowodowałyby wyeliminowanie zgry.

Ten sposób uczenia się idoskonalenia był dla mnie najlepszy zewzględu nato, jaki jestem iczym się zajmuję. Zawsze miałem słabą pamięć, nie cierpiałem wypełniania poleceń, zato uwielbiałem nawłasną rękę dochodzić dotego, jak działają różne rzeczy. Nie znosiłem szkoły zpowodu problemów zzapamiętywaniem, ale wwieku dwunastu lat zakochałem się wgrze nagiełdzie. Żeby zarabiać narynku finansowym, trzeba być niezależnym myślicielem, który obstawia wbrew panującemu konsensusowi, aprzy tym ma rację.

Ten konsensus jest ściśle związany zceną, dlatego trzeba się liczyć zwieloma nieuchronnymi pomyłkami. Wiedza otym, jak się znimi uporać, ma zatem ogromne znaczenie, jeśli pragnie się osiągnąć sukces. To sprawdza się również wprzypadku każdego sprawnego przedsiębiorcy: ktoś taki musi umieć myśleć samodzielnie izpowodzeniem obstawiać wbrew opinii większości, cooznacza wiele bolesnych pomyłek. Ponieważ byłem zarówno inwestorem, jak iprzedsiębiorcą, wykształciłem wsobie zdrowy strach przed popełnianiem błędów iopracowałem metodę podejmowania decyzji pozwalającą zmaksymalizować szansę nato, żemam słuszność.
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Bolesne błędy sprawiły, żezmieniłem perspektywę – zamiast twierdzić: „Wiem, żemam rację”, zacząłem pytać: „Skąd wiem, żemam rację?”. Wykształciły wemnie pokorę, której potrzebowałem, byzrównoważyć moją zuchwałość. Świadomość, żemogę się srodze mylić, atakże zaciekawienie tym, dlaczego inni inteligentni ludzie postrzegają sprawy inaczej niż ja, skłoniły mnie doprzyglądania się światu nie tylko własnymi oczami, ale również oczami innych. To pozwoliło mi dostrzec znacznie więcej wymiarów. Nauczenie się tego, jak brać pod uwagę opinie innych iwybierać najlepsze – innymi słowy, wprowadzenie systemu podejmowania decyzji ważonych wiarygodnością – zwiększyło szansę nato, żebędę miał rację. Było to coś naprawdę ekscytującego. Jednocześnie przyswoiłem sobie inne zasady:
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...które są sformułowane tak jasno, żeich logika jest łatwo przyswajalna, więc zarówno ty, jak iinni możecie szybko się przekonać, czy potwierdzasz słowa czynami. Doświadczenie nauczyło mnie, jak nieoceniona jest refleksja nad kryteriami podejmowania decyzji ispisywanie ich zakażdym razem, gdy podejmuję decyzję, tak żeby wyrobić wsobie taki nawyk. Zczasem mój zbiór zasad zaczął przypominać zbiór recept dotyczących sprawnego rozstrzygania dylematów. Dzięki temu, żepodzieliłem się moimi zasadami zludźmi zmojej firmy, Bridgewater Associates, izachęciłem ich dotego, bypomogli mi przetestować je wpraktyce, wciąż je ulepszałem irozwijałem. Zdołałem udoskonalić te zasady wtakim stopniu, żebyłem wstanie zrozumieć, jak ważny jest poniższy postulat:
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Odkryłem, żemogę tego dokonać dzięki przełożeniu moich kryteriów podejmowania decyzji naalgorytmy, które dasię wprowadzić dokomputera. Posługując się równocześnie obydwoma systemami podejmowania decyzji – to znaczy własnym, znajdującym się wmojej głowie, oraz komputerowym – przekonałem się, żekomputer potrafi podejmować lepsze decyzje niż ja, boprzetwarza znacznie więcej informacji niż ja, aprzy tym robi to owiele szybciej ibez emocji. Dzięki korzystaniu zobu systemów naraz udało mi się pogłębić zrozumienie zludźmi, zktórymi pracowałem, ipodwyższyć jakość naszych wspólnych decyzji. Odkryłem, żetakie systemy wspomagające podejmowanie decyzji – zwłaszcza ważonych wiarygodnością – są zdumiewająco potężne iwkrótce całkowicie odmienią to, jak ludzie nacałym świecie podejmują wszelkiego rodzaju decyzje. To, żepodejmowanie decyzji oparliśmy nazasadach, nie tylko przyczyniło się dosprawniejszego dokonywania wyborów dotyczących ekonomii, inwestycji czy zarządzania, ale też zwiększyło trafność naszych wyborów wewszystkich dziedzinach życia.



To, czy twoje zasady są usystematyzowane, czy skomputeryzowane, ma drugorzędne znaczenie. Najważniejsze, żebyś wypracował je sam, adotego najlepiej spisał, zwłaszcza jeśli pracujesz wzespole.

To właśnie takie podejście oraz zasady, którymi zaowocowało, anie ja sam, sprawiły, żezezwykłego dzieciaka zklasy średniej zLong Island wyrosłem – wedle wielu konwencjonalnych miar – naczłowieka sukcesu. Wmoim dwupokojowym mieszkaniu stworzyłem odzera firmę, którą rozbudowałem dorangi piątego pośród najważniejszych prywatnych przedsiębiorstw wStanach Zjednoczonych (według „Fortune”), aja stałem się jednym zestu najbogatszych ludzi naświecie (według „Forbesa”) izostałem uznany zajednego zestu najbardziej wpływowych (według „Time’a”). Doprowadziły mnie domiejsca, zktórego zacząłem postrzegać sukces iżycie zupełnie inaczej niż dawniej, atakże dały mi wartościową pracę iwartościowe relacje, które cenię jeszcze wyżej niż moje konwencjonalne sukcesy. Dały mnie iBridgewater owiele więcej, niż kiedykolwiek marzyłem.

Doniedawna nie chciałem dzielić się tymi zasadami znikim spoza Bridgewater, dlatego żenie lubię ściągać nasiebie uwagi opinii publicznej, apoza tym sądziłem, iżmówienie innym, jakimi zasadami powinni się kierować, byłoby przejawem arogancji. Odkąd jednak udało się nam wBridgewater przewidzieć kryzys finansowy lat 2008–2009, media skupiły się namnie, moich zasadach iunikatowym sposobie działania firmy. Pojawiło się wiele nieprawdziwych doniesień obliczonych nawywołanie sensacji, dlatego w2010 roku opublikowałem nasze zasady nainternetowej stronie firmy, tak żeby każdy mógł samodzielnie je ocenić. Kumojemu zaskoczeniu pobrano je ztej strony przeszło trzy miliony razy, amnie zasypały listy zpodziękowaniami zcałego świata.

Przekażę ci te zasady wdwóch książkach – Zasady życia ipracy wpierwszej, aZasady ekonomii iinwestowania wdrugiej.

JAK JEST ZORGANIZOWANA TREŚĆ TEJ KSIĄŻKI

Większą część dorosłego życia spędziłem narozważaniach natemat ekonomii iinwestowania, dlatego zastanawiałem się nad spisaniem wpierwszej kolejności Zasad ekonomii iinwestowania. Postanowiłem jednak zacząć odwydania Zasad życia ipracy, które mają charakter nadrzędny, apoza tym przekonałem się, żewprzypadku wielu osób sprawdzają się niezależnie odtego, czym zajmują się one zawodowo. Obie te książki najlepiej działają razem, połączyłem je więc wniniejszym tomie ipoprzedziłem krótką autobiografią: Skąd pochodzę.



Część I: Skąd pochodzę

W tej części dzielę się niektórymi zdoświadczeń – przede wszystkim błędami – które doprowadziły mnie doodkrycia zasad, jakimi kieruję się przy podejmowaniu decyzji. Prawdę mówiąc, moją osobistą historię opowiadam zmieszanymi uczuciami, gdyż obawiam się, żeodciągnie ona uwagę odsamych zasad oraz odponadczasowych iuniwersalnych związków przyczynowo-skutkowych, które je przenikają. Dlatego nie będę miał nic przeciwko temu, jeśli postanowisz pominąć tę część książki. Jeśli ją przeczytasz, postaraj się dostrzec nie tylko mnie imoją osobistą historię, lecz także głębszą logikę zasad, które opisuję. Zastanów się nad nimi, rozważ je izdecyduj, wjakim stopniu – jeśli wogóle – mogą dotyczyć ciebie itwoich własnych okoliczności życiowych, azwłaszcza czy mogą ci pomóc wosiągnięciu celów, niezależnie odtego, jakie one są.



Część II: Zasady życia

Nadrzędne zasady, które kształtują mój stosunek dowszystkiego, przedstawiam wczęści zatytułowanej Zasady życia. Objaśniam tu dogłębnie moje pryncypia ijednocześnie pokazuję, jak działają wświecie przyrody, wnaszym życiu prywatnym izwiązkach, wbiznesie ipolityce, atakże oczywiście wBridgewater. Przedstawiam tu również Metodę Pięciu Kroków, którą opracowałem zmyślą oosiąganiu celów iskutecznym podejmowaniu decyzji. Ponadto dzielę się spostrzeżeniami zdziedziny psychologii ineurobiologii oraz wyjaśniam, jak zastosowałem je wmoim życiu prywatnym izawodowym. To bijące serce książki, bopokazuję tu, jak niemal wkażdej sytuacji niemal każdy może zastosować konkretne zasady.



Część III: Zasady pracy

W Zasadach pracy ukazuję wzbliżeniu niezwykły sposób funkcjonowania środowiska pracy wBridgewater. Tłumaczę, jak nasze zasady przekuliśmy wmerytokrację pomysłów, której rezultatem – dzięki radykalnej prawdomówności iradykalnej przejrzystości – są wartościowa praca iwartościowe relacje. Przedstawię szczegółowo, jak to działa oraz jak można to zastosować wniemal dowolnej organizacji, byzwiększyć jej efektywność. Przekonasz się, żejesteśmy poprostu grupą ludzi, którzy starają się doskonalić wtym, corobią, iktórzy rozumieją, żenie wiedzą zbyt wiele, jeśli wziąć pod uwagę zasób wiedzy, którego potrzebują. Wierzymy, żeprzemyślane, pozbawione emocji spory niezależnych myślicieli można przekuć wsystem podejmowania decyzji ważonych wiarygodnością – ibędzie on mądrzejszy iskuteczniejszy odprostej sumy poszczególnych elementów. Siła grupy jest owiele większa niż siła jednostki, dlatego wierzę, żete zasady pracy są jeszcze ważniejsze niż zasady życia, naktórych się opierają.



Co poksiążce

Po wydaniu drukowanej wersji tej książki ukaże się publikacja interaktywna wpostaci aplikacji zawierającej filmy izakładające immersję materiały wspomagające proces nauczania. Napodstawie twoich interakcji ztą aplikacją będzie ona proponowała ci spersonalizowane porady.

Ukaże się też tom stanowiący kontynuację niniejszej książki izawierający dwie kolejne części: Zasady ekonomii iZasady inwestowania. Opiszę wnim reguły, które sprawdziły się wmoim przypadku iktóre moim zdaniem mogą okazać się pomocne wtych dziedzinach.

Wtedy wszystkie porady, których mógłbym udzielić, będzie można znaleźć wtych dwóch książkach, aja zamknę ten etap mojego życia.
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Kiedy jesteśmy dziećmi, inni ludzie, zazwyczaj rodzice, pomagają nam wrozmaitych spotkaniach zrzeczywistością. Gdy dorastamy, zaczynamy podejmować decyzje samodzielnie. Wybieramy, doczego będziemy dążyć (nasze cele), aztego wynikają nasze drogi. Jeśli chcesz być lekarzem, idziesz doszkoły medycznej; jeśli chcesz założyć rodzinę, znajdujesz odpowiedniego życiowego partnera, itak dalej. Wmiarę jak zmierzamy kunaszym celom, napotykamy problemy, popełniamy błędy iposuwamy się naprzód, przezwyciężając własne słabości. Dowiadujemy się wiele osamych sobie iorzeczywistości ipodejmujemy kolejne decyzje. Wciągu całego życia dokonujemy milionów wyborów, które zasadniczo przypominają obstawianie zakładów, niekiedy drobnych, aniekiedy owysokiej stawce. Opłaca się zastanowić nad tym, wjaki sposób podejmujemy decyzje, gdyż to one ostateczne determinują jakość naszego życia.

Rodzimy się zróżnymi zdolnościami intelektualnymi, ale nie rodzimy się zumiejętnością podejmowania decyzji. Rozwijamy ją napodstawie konfrontacji zrzeczywistością. Wprawdzie droga, którą przeszedłem, jest niepowtarzalna – wychowywali mnie moi rodzice, wybrałem określoną karierę, miałem takich anie innych kolegów – niemniej wierzę, żezasady, które wypracowałem natej drodze, sprawdzą się wprzypadku większości ludzi iwiększości dróg życiowych. Wmiarę czytania tej książki staraj się poza warstwą tekstu imojej historii dostrzec przenikające wszystko powiązania przyczynowo-skutkowe – wwyborach, których dokonałem, iich konsekwencjach; wtym, czego się dzięki nim nauczyłem; wtym, jak wskutek tego zmieniłem sposoby podejmowania decyzji. Zadaj sobie pytanie, czego chcesz, rozejrzyj się zaprzykładami ludzi, którzy zdobyli to, czego pragnęli, ipostaraj się rozpoznać schematy przyczynowo-skutkowe kryjące się zaich dokonaniami, bymóc je wykorzystać doosiągnięcia twoich celów.

Żeby pomóc ci zrozumieć, skąd pochodzę, zamieszczam poniżej nieupiększoną historię mojego życia ikariery. Szczególny nacisk kładę nabłędy isłabości oraz zasady, jakich się dzięki nim nauczyłem.
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