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Dla Ethana, Owena i Avy, ktorzy
zawsze pokazujg mi, czym naprawde jest
kreatywnos¢, i dla Rachel za wolnos¢.

Kocham Was wszystkich.






PRZEDMOWA

Od czasu, kiedy skonczytem pisa¢ Kreatywnosé na zawotanie,
minely niewiele ponad dwa lata. W tym czasie utwierdzitem
sie w przekonaniu, ze kluczem niezbednym do osiagniecia
skuteczno$ci, zaréwno teraz, jak i w dluzszej perspektywie,
jest schemat i celowos¢ dziatania. Od niektdrych czytelnikow
z calego $wiata dowiadywatem sie, ze odkryli zdolnosci, o kto-
rych dotad nie mieli pojecia, od innych natomiast, ze po wielu
latach stagnaciji i frustracji udato im si¢ ponownie pokochaé
SWOj3 prace.

Jeden z czytelnikow, ktory wiele lat spedzit na posadzie
uznawanej za niekreatywng, powiedzial mi, ze odkryl nowa
wizje swojej pracy. Stworzenie schematu dziatann wokoét pro-
cesu tworczego pozwolilo mu wycisnac jak najwigcej ze swoich
unikalnych umiejetnosci i odzyska¢ entuzjastyczne podejscie
do pracy, potwierdzajac jednoczesnie jego przypuszczenie,
ze mimo wykonywanych obowigzkow jest osobg kreatywna.
Kto$ inny wytatuowal sobie na ramieniu hasto ,,Umieraj pusty”
[oryg. Die Empty] jako przypomnienie, Ze kazdego dnia powi-
nien w pelni i kreatywnie oddawac si¢ swojej pracy. Te i wiele

innych historii s3 dowodem wolnosci, ktérg mozna osiggnaé
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dzigki pewnym schematom i przezwyciezajac coraz wieksze
wymagania rynku pracy poprzez regularne i celowe dzialanie.

Nie ma wzoru na kreatywnos¢, o czym pisze w tej ksigzce.
Istniejg jedynie rzeczy, ktére zwigkszaja prawdopodobienstwo,
ze wpadniesz na wlasciwy pomyst w odpowiednim momen-
cie. Jest jednak sprawdzony wzdr na przecietnos¢. Wystarczy,
ze przestaniesz wymagac od siebie, zadawa¢ pytania, rozwijaé
swoje umiejetnosci i dazy¢ do odkrywania wlasnego ja. Wtedy
bardzo szybko dopadnie ci¢ przecietnos¢. Niestety, o wiele
tatwiej ptynac z nurtem, niz zacza¢ wykonywaé ¢wiczenia
praktyczne, nawet te najdrobniejsze, ktére pomagaja w byciu
skutecznym, inteligentnym i zdrowym. Zeby odnies¢ sukces
jutro, zacznij juz dzi$. Jesli chcesz blyskawicznie wpasé na
genialny pomysl, musisz zaczaé dziala¢ zanim jeszcze bedzie
ci on potrzebny.

Potencjal jest w tobie, wystarczy jedynie go rozbudzic.
Wierze w to z glebi serca i nie jest to banal ani czcze gadanie
podnoszace samooceng. W zasadzie uwazam, ze Swiadomos¢
posiadania uspionego potencjalu jest bardziej przeszkoda niz
dzwignia dla ego. Jesli nie odkryjesz swoich ukrytych talentow
i nie zrobisz z nich pozytku dla $wiata, utracisz je na zawsze.
Jesli nie uczynisz wszystkiego, co w twojej mocy, aby rozwingé
swoje unikalne zdolnosci i nie bedziesz nad nimi pracowac,
zabierzesz do grobu to, co w tobie najlepsze. Musisz dziataé
z przekonaniem. Od dzisiaj.

Na szcze$cie dzialanie z przekonaniem nie oznacza, ze od

razu nalezy przewréci¢ swoje zycie do gory nogami. Biorac te



ksigzke do rak, nie musisz odczuwac presji szybkiego dokony-
wania wielkich zmian. Zamiast tego wprowadzaj raz na jakis
czas pojedyncze zmiany, az zaczniesz odczuwaé korzysci,
jakie przynosza. Mozesz tez rozpocza¢ od wdrozenia jednego
z pieciu elementoéw ,kreatywnego rytmu” - tego, ktéry przy-
sporzy ci najwiecej trudnosci - i stworzenia pewnych schema-
tow w pracy nad nim, co pozwoli na wlgczenie pewnej dawki
przewidywalnosci do procesu twdrczego. Z czasem mozesz
wprowadzac kolejne elementy, ale nawet najmniejszy schemat
dzialania pomoze ci pokonaé presje wywierang przez $wiat,
w ktérym pomysty maja przychodzi¢ na zawotanie.

Zycze ci, aby twoje zycie bylo pelne niesamowitej pracy i abys
nie zalowal niczego, kiedy bedziesz spoglada¢ w przesztos¢,
bo uksztaltowates ja tak, jak chciales. Nie pozostawiaj swo-
jego procesu tworczego przypadkowi — twoja praca jest zbyt
cenna. Nie zarzucaj dziatania tylko dlatego, Ze co$ ci¢ przytla-
cza. Zamiast tego znajdz zdyscyplinowang i wywazong droge.
Kiedy dotrzesz do kresu swoich dni, bedziesz mogt powiedzie¢,
ze oddales swojej pracy i Zyciu wszystko, co miates, maksymal-
nie rozwinale$ swoje umiejetnosci i nie zabrale$ najlepszego, co

mogles stworzy¢, ze soba do grobu. Umrzesz pusty.






KREATYWNY PRZEZ PRZYPADEK

W pewnych kregach przymiotnik kreatywny wystepuje ostat-
nio w formie rzeczownika. Jesli ty tez, podobnie jak miliony
z nas, zarabiasz na zycie swoim umystem, mozesz by¢ okre-
slony mianem pracownika kreatywnego. Kazdego dnia roz-
wiazujesz problemy, wprowadzasz innowacje, rozwijasz
systemy, projektujesz, piszesz, myslisz i opracowujesz stra-
tegie. Odpowiadasz za pokonywanie barier koncepcyjnych,
cyzelowanie systemow stanowiacych fundament przyszlego
rozwoju — stanowisz warto$¢, ktora nie istniata, dopoki nie
wszedles do gry.

By¢ moze wcale nie aspirowale$ do miana pracownika kre-
atywnego, a kiedy tak cie nazywaja, dostajesz dreszczy. Okre-
$lenie kreatywny, co zrozumiale, czasem przywodzi na mysl
obraz guru od reklamy z SoHo, ktdéry przemyka pospiesznie
w dzinsach za 500 dolaréw. Pewnie wolisz sformulowanie stra-
teg albo menedzer, a moze jakie$ bardziej konkretne. Nazywaj
sie, jak chcesz, ale jesli odpowiadasz za rozwigzywanie pro-
blemdw, rozwdj strategii albo w inny sposob wysilasz swoj

umyst w poszukiwaniu nowych pomystow, to bede nazywac cie
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pracownikiem kreatywnym - nawet jesli states si¢ nim przez
przypadek.

Niektorzy celowo wybieraja zawdd, ktéry pozwala na
codzienne ¢wiczenie kreatywno$ci. Zarabiajg na projektowa-
niu, pisaniu, wdrazaniu kampanii reklamowych albo innych
pracach tworczych. Mogga robi¢ to, co kochaja, i kto$ im za to
placi. Jako przedstawiciel tej grupy uwazam, ze to catkiem
niezly interes. W lepsze dni wydaje nam si¢, ze nie powinni-
s’my pobierac’ wynagrodzenia za to, co robimy; W gorsze, ze
nasz zawod jest jak kazdy inny. Chociaz poznanym na przyjeciu
osobom sektor kreatywny moze wydawac sie egzotyczny, to
nasza codzienna praca czesto polega na kierowaniu sie¢ recep-
turg, ktora kaze nam siega¢ po znane sktadniki i mieszac je ze
soba na rézne sposoby.

Niezaleznie od tego, czy jeste$ pracownikiem kreatywnym
czy kreatywnym przez przypadek, dzieki tej ksigzce bedziesz
tworzy¢ szybciej i skuteczniej, niz kiedykolwiek to sobie
wyobrazales.

Kreatywnym w tradycyjnym tego slowa znaczeniu, czyli
kompozytorom, pisarzom, malarzom, muzykom czy artystom,
ksigzka ta pomoze stworzy¢ taki model zycia, ktéry pozwoli
im rozwing¢ wewnetrzng moc twodrczg. Nauczy ich takze, jak
w dluzszej perspektywie utrzymac motywacje i efektywnos¢,
co czesto spedza sen z powiek artystom tworzacym na zlecenie.

Kreatywnym w nietradycyjnym tego stowa znaczeniu, czyli
menedzerom, strategom, doradcom, handlowcom czy pracow-

nikom dziatu obstugi klienta, ksigzka ta pomoze odkry¢ ukryte



zdolno$ci tworcze. Nauczy ich takze, jak robic to, co genialnym
twdrcom przychodzi instynktownie, i zachowa¢ konsekwencje.
W skrdcie, dowiedzg sig, jak wykazac si¢ geniuszem, kiedy jest
to najbardziej potrzebne.

Praca twdrcza daje ogromne korzysci. Tworzysz warto$é
dodana, drazysz wlasng nisz¢ na rynku i obserwujesz, jak
twoje marzenia i plany przechodzg z fazy koncepcji do realiza-
cji - czy jaka$ praca moze by¢ bardziej zadowalajaca? Z drugiej
strony, jako projektant, menedzer, pisarz, doradca czy progra-
mista, musisz tworzy¢ takg warto$¢ kazdego dnia, bez chwili
wytchnienia. Twoja praca nigdy sie nie konczy i dopoki pozo-
staje jeszcze jedna rzecz do przemyslenia, cigzko znalez¢ czas na
odpoczynek. Twoje podstawowe narzedzie pracy — twdj umyst
— jest z tobg wszedzie. Jesli twoja praca polega na rozwigzywa-
niu problemdéw - tworzeniu - bez przerwy szukasz nowych
pomystow. Poza tym nie zawsze masz mozliwos¢, zeby usigéc za
biurkiem i w spokoju zweryfikowac¢ kazdy z nich. Jako pracow-
nik kreatywny regularnie bedziesz zmuszany do generowania
genialnych pomystéw tu i teraz.

To nie takie proste. Jesli chcesz wpas¢ na odpowiedni pomyst
w odpowiednim momencie, musisz zacza¢ nad nim pracowaé
na dlugo przed tym, zanim bedzie ci on potrzebny. Konieczne
bedzie wprowadzenie do twojego zycia praktyk, ktére pomoga
skoncentrowa¢ cala moc twdrczg. W miejscach pracy panuje
mit, ze kreatywno$¢ to mistyczna i nieuchwytna sita, ktoéra na
skali tajemniczo$ci znajduje si¢ gdzies miedzy modlitwa a ame-

rykanskim kodeksem podatkowym. W rzeczywistosci jednak
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mozesz poprawi¢ swojg umiejetnos¢ regularnego doswiad-
czania przeblyskow geniuszu - kreatywnosci z przypadku, da¢
z siebie maksimum w pracy i dziata¢ skuteczniej. To wszystko
mozna osiagnaé, wprowadzajac do swojego zycia sensowne
techniki. Dzieki nim zaczniesz pracowac z zaangazowaniem
i skutecznodcig przez diugi czas, bez ryzyka syndromu wypa-
lenia czesto szerzacego si¢ wsrod pracownikow kreatywnych.

Innymi stowy, sensowne przygotowanie i trening z wykorzy-
staniem narzedzi opisanych w ksigzce bezposrednio wplynie
na wzrost twoich umiejetnosci wykonywania genialnej pracy

dzien po dniu, rok po roku.

Skad mam pewnos$¢, ze to dziala? Catle lata spedzitem na
pracy z osobami kreatywnymi w tradycyjnym tego stowa
znaczeniu (kompozytorami, pisarzami, muzykami, filmow-
cami) i osobami tradycyjnie niekreatywnymi (handlowcami,
agentami nieruchomosci, ksiegowymi), pomagajac im rozwi-
jac site swojej kreatywnosci i wytrzymato$é. Poza doswiad-
czeniem zdobytym w mojej firmie Accidental Creative i jako
lider zespotéw kreatywnych, przeprowadzitem niezliczone
wywiady z kreatywnymi myslicielami, specjalistami od pro-
duktywnodci i liderami organizacji, takimi jak David Allen
(Getting Things Done), Seth Godin (Linchpin, Tribes, Purple



Cow), riCardo Crespo (pierwszy wiceprezes i globalny dyrek-
tor kreatywny w 2oth Century Fox rcp), Richard Westendorf
(dyrektor kreatywny Landor Associates), Scott Belsky (dyrek-
tor zarzadzajacy Behance i autor Making Ideas Happen), Tony
Schwartz (The Way We’re Working Isn’t Working, The Power of
Full Engagement) czy Keith Ferrazzi (Never Eat Alone, Who's
Got Your Back).

Zdumiewajace jest to, ze te roznigce si¢ od siebie grupy
ludzi odczuwajg bardzo zblizony poziom stresu. Oczywiscie
korzystaja w swojej pracy z odmiennych zestawdw umiejetno-
$ci. Kiedy projektant rozwiazuje problem w sposob wizualny,
menedzer robi to samo, tworzac nowy proces. Obydwaj jednak
stosujg te same narzedzia kreatywne i mierzg sie z tymi samymi
trudnosciami. Dobra wiadomos¢: niezaleznie od pelnionej
funkcji mozesz sprawniej generowa¢ dobre pomysty. O ile tylko
zechcesz wprowadzi¢ celowo$¢ do swoich proceséw tworczych.
To nie bedzie fatwe, ale w efekcie twoja praca zacznie dawac ci

wiecej satysfakcji, bedzie skuteczniejsza i przyjemniejsza.

Ksigzka dzieli sie na dwie czesci. W rozdzialach 1-3 zmie-
rzymy si¢ z réznymi rodzajami stresu, jakim poddawane sa
osoby kreatywne w swojej pracy, oraz odpowiemy na pytanie,
dlaczego wykonywanie $wietnej pracy kazdego dnia moze

by¢ tak wymagajace. Rozdzialy 4-10 prezentujg praktyczne
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wskazowki, ktére mozesz wykorzystaé, aby codziennie wspi-
nac si¢ na coraz wyzsze poziomy geniuszu. Cho¢ mozesz miec¢
ochote od razu przejs¢ do drugiej czesci ksiazki, zacznij od
pierwszych rozdziatéw. Mimo ze niektére czynniki wptywajace
na codzienne procesy tworcze mozna odczu¢ bolesnie, rzadko
sa one diagnozowane. Moga mie¢ jednak tragiczny wpltyw na

zdolno$¢ do pracy na najwyzszych obrotach.

Zanim oddasz si¢ lekturze, zapoznaj si¢ z kilkoma istotnymi

uwagami:

Nie jest wa$ne to, co wiesz, ale to, co robisz.
Niezaleznie od tego, co obiecuja inni, nie ma szyb-
kich metod ani fatwych sposobow na rozbudzenie
kreatywnosci. Swoje ukryte zdolnosci twdrcze roz-
winiesz poprzez regularny i celowy trening zgodny
z zasadami zamieszczonymi w ksigzce. Na jej stro-
nach znajdziesz wiele ciekawych i odkrywczych spo-
strzezen, ale sama wiedza nie wystarczy, by osiaggna¢
cel, tak jak sama §wiadomos$¢ tego, jak nalezy treno-
wac, nie poprawi twojej kondycji fizycznej. Musisz

dziala¢ celowo i §wiadomie. Efekty sg tego warte.



Tw—j rozw—j zale$y od ciebiizaleznie od oko-
licznosci, to ty masz petng kontrole nad swoim twor-
czym rozwojem. Ty, a nie twoj szef, dyrektor dziatu
HR czy twoja matka. Wiele os6b marnuje swoje zycie
na przerzucaniu odpowiedzialnosci za swoje pro-
blemy na innych. Nikt nie watpi w to, ze istnieja nie-
zdrowe organizacje i menedzerowie, ale odgrywanie
roli ofiary jest strategig obliczona na porazke. Twoj

rozwdj zalezy od ciebie.

Potrzebujesz czasu, a%kr—tkoterminowe rezul
taty mog& by' r—$ndak ze wszystkim, co warte
zachodu, taka zmiana zycia, ktora bedzie szta w parze
z dynamika proceséw kreatywnych, wymaga czasu
i poswigcenia. Poza tym od czasu do czasu moga
wystapic¢ okolicznosci oslabiajace twoje zaangazowa-
nie, na ktére nie masz wpltywu. Z tego powodu efekty
wprowadzanych zmian nie beda zawsze takie same.
Musisz nastawic¢ sie na wzmozony wysilek przez
dluzszy czas, a nie tylko na pojedyncze zrywy zaan-

gazowania. Nie zniechecaj si¢. Utrzymuj motywacje.

To co( wi)cej ni$ tylko $ycie zawodow®zis
coraz trudniej jest przyporzadkowac to, co robisz
w zyciu, do kategorii takich jak ,praca”, ,,dom”,
»Zwiazki”, ,,zainteresowania” itd. Jeden aspekt zycia

zazebia sie z drugim, a brak zaangazowania w jednej
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dziedzinie szybko przeniesie si¢ na pozostate. Po
wprowadzeniu tej zasady przekonasz sie, ze wlasnie
odkryta sita tworcza przenika nie tylko twoje zycie
zawodowe, ale takze inne jego sfery. Przyptyw unosi

wszystkie fodzie.

Wierzeg, ze najlepsza praca dopiero przed toba. Pamietaj: nikt
jeszcze nie lezal na fozu $mierci, zatujac, ze nie odpowiedzial
na jednego maila wiecej, ale wiele 0s6b ubolewa, ze nie nadalo
swojemu Zyciu wiecej sensu. Stosujgc zasady i techniki opisane
w ksigzce, bedziesz gotdw na zmierzenie si¢ z zadaniami, ktore

wczedniej wydawaly sie niewykonalne. Zaczynajmy.



LEKTURA OBOWIAZKOWA KAZDEGO PROFESJONALISTY

Swiatowej stawy coach, inspirujacy
mowca, motywator i spec od kreatywnosci.
Zatozyciel firmy Accidental Creative, ktorej
celem jest odnajdywanie i rozwijanie
kreatywnosci oraz pomoc w tworzeniu
genialnych pomystéw.

Henry nazywa sam siebie ,dostawca broni
w kreatywnej rewolucji”. Na szkoleniach

i wyktadach zaraza ludzi pasja do pracy, in-
spiruje do kreatywnosci i produktywnosci.
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B Pozna¢ techniki, dzieki ktérym odkryjesz swoj rytm kreatywno!ci
Pomysty i rozwigzania przyjda, gdy tylko beda potrzebne.

B Nauczy¢ sie, jak pozby¢ sie rozpraszaczy i skupié¢ swoje wysitki

na najwazniejszych projektach.

B Madrze zorganizowac swéj czas, odpowiednio dobierajgc priorytety,
dzieki czemu nie zmarnujesz ani jednej potrzebnej chwili.

B Otworzy¢ sie na nowe relacje, ktérych
efektem bedzie rosngca kreatywnos¢ catego
zespotu, i nie da¢ sie wykorzystaé
wysysaczom kreatywno!ci

B Dowiedzie¢ sie, skad bra¢ codzienng
energie do dziatania i jak uchronié¢ sie
przed wyczerpaniem i zniecheceniem.

Jegimi  &butkon UpohsEbookan

@Swiawoacninnu WW M‘Q,ER bookznami.pl

Dzieki tej ksigzce
nauczysz sie, jak odpa-
la¢ swojg wewnetrzng
kreatywnosé...

na zawotanie!

— Marcin Osman,
autor Biznes ci ucieka
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